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内容概要

　　一千个人心中有一千种对厚黑的理解，此厚黑未必彼厚黑，不厚不黑未必真善；同一种心理往往
源于不同的角度动机；学会换你心为我心，心心相通路路才顺。
　　全书收录了李宗吾先生有关“厚黑学”的精彩文章，内容涉及到文学、哲学、政治、经济学、心
理学、社会学等诸多研究领域。
内容宏博、见解深邃，启迪心智，文笔流畅轻松，语言幽默隽永，既让人增长见识，深受教益，又让
人从中获得一种非常特殊的阅读快感与审美体验。
　　掌握了这本书的处世之道，可以对你起到启迪智慧、更新观念的作用。
如果加以积极实践，更是能够增长才干，甚至具备化腐朽为神奇的能力。
真正实现在生活的波涛中乘风破浪，奋勇向前，在芸芸众生中脱颖而出。
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平静看淡一切才快乐保持冷静的心态拭去心灵的浮躁别被利弊牵着走第十章 放弃不等于失去适时放弃
才会有收获缺憾也是一种美丽别让坚持成固执有所不为才能有所为放下包袱才能前进给自己一个放弃
的机会不要死守陈旧的观念明智的放弃才可取失去的未必是最好的懂得及时抽身第十一章 学会给心灵
松绑学会释放压力把心情放轻松不要给自己设围挣脱压力的枷锁轻松地承受重压让意念自由游走消除
自闭的心理障碍学会给心灵松绑别把压力当问题勇敢地面对现实不要被别人左右摆脱内心的压力第十
二章 别把挫折当失败胜不骄，败不馁在逆境中绝不放弃寻求突破困境的方法用乐观驾驭悲观坦然地面
对不幸勇敢地与挫折交战要有坚强的意志力将挫折向成功转化人生没有迈不过去的坎跌倒了就再爬起
来乐观地面对失败第十三章 避免烦恼成心病没有什么好忧虑的风雨只是暂时的消除自身的烦恼心病还
要心药医透过阴霾是阳光乐观的人懂得拒绝烦恼猜疑害人又害己清除心中的杂草心态平和没烦恼第十
四章 快乐其实很简单快乐源自于心中快乐要与人分享在工作中寻找快乐快乐其实很简单知足是快乐的
源泉神奇的快乐定律简单生活就是快乐快乐是自己的事情
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章节摘录

　　上篇 活学厚黑学　　第一章　厚黑学的智慧精髓　　喜怒不形于色，谓之厚　　《三国志·先主
传》中有关于“喜怒不形于色”的描述，说的是刘备身长七尺五寸，两只手能垂到膝盖，眼睛能看到
自己的耳朵，他沉默寡言，喜怒不形于色。
正是因为如此，刘备才被神化为奇人奇像，所以才能拥有那么多的追随者，从而成就大业。
这跟刘备被宣扬的个人魅力是分不开的。
　　喜怒不形于色，谓之智慧　　凡是城府很深的人大都是喜怒不形于色的人，人们很难从他的表情
和举止来判断他内心的想法。
尽管人的内心总是能通过外形的变化表现出来，人们的一个下意识的动作往往能代表他内心的想法，
而脸上总是没有表情的人不仅能增加他的神秘性，同时也能树立自己的权威，若是一个成功的领导者
如此表现，那么他的下属应该不敢轻易背叛他。
厚黑学中教导我们，要学会喜怒不形于色。
　　喜怒不形于色，往往能体现一个人的阅历和性格。
这样他每时每刻都能够控制住自己的脾气，但是这一点要想做到是十分困难的，除非一个人能有很深
的人生阅历。
成功的人和社会经历比较丰富的人往往能达到这一种境界。
遇到事情要坚强，学会忍耐，学会磨练自己的性格，做事情时要给自己留些余地。
这样便会逐渐成熟起来，而且不容易让别人发现你的真正心思。
遇事时要少说多看，凡事忍耐，让自己冷静下来，用理智的思维去看待周围的一切。
这样时间久了，就会做到喜怒不形于色。
　　一般人遇喜都会兴奋，遇悲则哀伤不已。
对于一个领导者来说，如此表现就会带来很多问题。
因为人们会根据你的喜怒来调整和你相处的方式，你的意志也就会在无形之中受到别人的控制。
有的时候，如果你的喜怒表达有欠妥当，还会遭来祸端。
聪明的人为控制自己的喜怒，终生都在有意识地磨炼自己，把这视为生存智慧。
　　喜怒不形于色是领导者的风范　　公元1600年，北方民族势力强盛，并且不断地用武力强迫东晋
，司马王朝处在水深火热之中。
谢安法时任东晋的宰相。
　　一次。
北方的前秦进攻南方，并率领百万大军渡江而来。
东晋当时势力弱小，只有几万人。
虽说历史上不乏以少胜多的例子，但是此次实在是双方力量悬殊，东晋人民也失去胜利的信心。
当人人都准备逃难的时候，宰相谢安却纹丝不动，沉着冷静。
当他一切都部署好之后，便悠然自得地饮酒下棋。
　　由于谢安的运筹帷幄，又加上天时地利人和等因素，东晋艰苦地打赢了这场仗。
获胜的消息传到宰相府，此时谢安正与人对弈，知道消息后，他仍旧面无表情，若无其事地下棋。
客人好奇地问他：“有什么要事吗？
”谢安却说：“没什么，打了胜仗。
”　　在外人面前，既使是天大的喜事，谢安也仍旧面无其事，直到客人走后，谢安回到屋内，一不
小心碰到门槛，把木屐也撞断了，谢安也没有发觉，他硬是把这份胜利的喜悦压在心里。
　　楚汉相争时期，有一次刘邦和项羽在阵前对话，刘邦历数项羽的罪状，项羽大怒，命令潜伏的士
兵放箭射杀刘邦。
刘邦躲闪不及，一支箭射中胸口，伤势严重，刘邦甚至痛得无法起身。
　　此时事态严峻，若是主将受伤，群龙便无首。
万一楚军乘胜追击，那么汉军就会溃败了。
于是刘邦忍了忍，他镇静下来，趁人不注意，竟手放在自己的脚上，对项羽大声喊道：“碰巧你们射
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中了，不过可惜射中了我的脚，并不是我的身体。
”士兵听见刘邦这样说，便稳定下来，最终也没有被楚军攻陷。
　　因此，能够做到喜怒不形于色才是领导者重要的手段，当组织内部遭遇困难时，如果领导者露出
不安的表情或慌乱的态度，便会影响到全体员工，一旦根基动摇，就会带来崩溃。
这种情况下，如果领导者能保持冷静、若无其事的态度，就能使属下的心里平静。
　　活学厚黑学　　喜怒哀乐是人的基本情绪，世界上没有人能真正做到心如止水，他们并不是没有
喜怒哀乐，而是不把喜怒哀乐表现在脸上罢了。
对于每个人来说，如果想开创自己的一份事业，就要做到喜怒不形于色。
只有这样才不会被小人看出破绽，同时也能让自己的人格魅力提升。
　　适度示弱，谓之厚　　生活中常常需要适度示弱。
这是一种处事的人生智慧。
在生活中常常会遇到很多矛盾，尽管这些事情并不涉及到大是大非。
就像朋友之间的争吵，夫妻之间的矛盾，父母和孩子的代沟等等。
如果我们只是一味的逞强，并不示弱，就会失去很多。
正所谓，忍一时风平浪静。
这就是适度示弱的优势，这需要一种豁达博大的胸襟。
学会适度示弱，才是宽厚之人。
　　适度示弱是人生的智慧　　适度示弱更需要勇气。
为了实现生活中的理想和远大的目标，难免会遇到挫折和不如意，很多时候都会遇到忍无可忍的事情
。
在这种情况下，适度示弱就显得尤为重要。
示弱可以帮助我们积蓄力量，可以帮助我们渡过难关。
正如韩信忍受胯下之辱而成为千古名将，而项羽不肯低头只落得个乌江自刎。
逞强需要勇气，示弱也是如此。
成大事者不拘小节，小不忍则乱大谋。
　　三国时期，蜀国为了平定周边少数民族的叛乱，便设法劝降归属。
但是孟获所统治的少数民族却负隅顽抗。
诸葛亮最后七擒孟获，终于让孟获心服口服。
　　诸葛亮为平定南方，采取的是攻心政策，对南蛮首领孟获捉住就放。
经过反复六次胜利之后，孟获还是不-认输。
他向乌戈国王求援，率领三万藤甲兵，在桃花渡口与诸葛亮对阵。
诸葛亮派大将魏延对阵，但是藤甲兵十分厉害，刀剑不入，蜀军难以抵抗。
藤甲兵并不乘胜追击，只是返回。
因为藤甲都用油浸透，所以能轻易地渡河而去。
魏延向诸葛亮报告了情况，大臣们都劝诸葛亮班师回朝。
但诸葛亮说：　“我们好不容易才走到此步，岂能容易放弃？
”　　诸葛亮便亲自勘察地形，他来到一座山，望见一条形状像盘蛇的山谷，山谷两边都是悬崖峭壁
，中间是大道，没有树木杂草。
他便问周围的山民：“这是什么地方？
”　　山民说：“这是盘蛇谷。
”　　诸葛亮大喜，便立刻打道回去。
他命令马岱准备车，竹竿等东西放在盘蛇谷两边，并命令赵云按照他的要求准备东西放在路口，命令
魏延与藤甲兵交战。
并且妻在半个月内连输十五仗，丢弃七个营寨，把藤甲兵引进盘蛇谷。
　　孟获在刚开始打了胜仗之后，便对乌戈国王说：“恭贺贵军胜利，蜀军怎能是你我的对手呢？
不过，我想诸葛亮惯用埋伏火攻的计策，今后与他们交战，只要看见山，或者山谷中有树木的地方，
千万不能进去。
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”　　国王说：“你说的对，藤甲兵就怕火，我们要防止诸葛亮放火进攻。
”　　随后，魏延与藤甲兵交战，每战必败，半月内连败十五次，并且丢了七个营寨。
　　藤甲兵每次追杀，国王一见树木茂盛的地方便停止前进，派人远望。
果然，看见树林深处隐隐有军旗飘扬，便笑着说：　“果然诸葛亮在树林里埋伏，想用火攻，我偏不
上当。
这次他败定了。
”　　第十六天，魏延又来挑战。
乌戈国王打败魏延，魏延向着盘蛇谷逃跑。
国王派兵追赶，见盘蛇谷中并没有树木，又见粮车在附近。
便大喜，放心进谷。
忽然粮车起火，国王正要往回走，但是山谷两边乱丢火把，道路中间火药爆炸。
三万藤甲兵无路可逃，全被烧死。
作为乌戈国王后援的孟获又再次被堵拦，被诸葛亮活捉。
孟获心服口服，归顺蜀国。
　　战后，诸葛亮对诸位将领说：“我料定敌人一定会预防我在树林里埋伏放火，于是我就故意布置
军旗，让他们相信。
我让魏延连输十五次，让孟获知道我军不是他们的对手，这样他们骄傲轻敌，才会放心地追到盘蛇谷
来。
我早就听说利于水的东西一定怕火，藤甲是用油浸过的，见火必着。
”　　众将领钦佩不已。
　　适度示弱是一种气度　　强和弱往往是相对而言的，也是可以转化的。
正所谓尺有所短寸有所长。
强者的弱总是被成功的光环所遮盖，强者示弱更能体现人生的清醒和智慧。
有句话叫“枪打出头鸟”，越是刻意显露自己才华的人越是容易遭受挑战和摩擦。
嫉妒之心人皆有之，这是一种社会心理，生活中的幸运的人和拥有成就的人都是被人嫉妒的对象。
在无法消除这种心理状态时，适度的示弱往往起到意想不到的效果。
它可以将嫉妒的消极作用减少到最低程度。
　　无论是强者还是弱者，总是需要被人尊重的，示弱便是放低自己的位置，降低自己的姿态，这样
会让弱者充分感受到人格上的尊重和平等。
并且强者还是强者，会越来越强，弱者能从中得到慰藉和平衡。
这样正是两全其美，为自己营造了一种更加和谐的生活环境。
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