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内容概要

　　本传提供了对创建有效的、以过程为导向的内部审计报告的权成指南，集中探讨了在审计过程中
实现高效沟通的最佳实务，包含的内容如下：　　丰富的清单、示例、实例、模板、经验以及其他可
用的“即时”资料；　　用平实的语言建议在审计报告撰写过程中运用过程导向思维；　　对内部审
计师最为常用的基本语法和标点规则进行有益的梳理；　　涵盖了各类职业准则——从国际内部审计
师协会的准则到美国公众公司会计监督委员会的规定，再到报告的可读性原则等一系列在决定审计报
告内容时需要加以考量的规则；　　探讨信息技术进步的利弊，并介绍审计报告可以使用的新工具以
及适用的新规定；　　涵盖了世界范围内内部审计报告的写作方法，其中包括为不同读者设定报告的
基调、分析多用户的需求以及使用多种货币符号撰写报告。
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作者简介

　　苏珊M．斯维茨尔，作家、公司沟通顾问，任职于新墨西哥州电影与传媒业州长委员会。
苏珊曾经在毕马威会计公司担任沟通部门主管——讲授内部审计报告的编写方法。
她在培训领域创新不断、建树颇丰，曾为斯伦贝谢公司、马斯科集团、战略营销公司、通用电气资本
公司以及美国电话电报公司等客户举办有效沟通的专门课程。
她还在哥伦比亚广播电台编辑制作过名为“思考”的系列节目。
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报告第四部分　这毕竟是一个平坦的审计世界第10章　这毕竟是一个平坦的审计世界10.1　《萨班斯
一奥克斯利法案》的漫漫长路10.2　文化多样性背景下的报告用户需求分析10.3　为什么选择英语和多
种货币符号来撰写报告10.4　消除写作障碍并着手报告写作10.5　内部审计报告的全球化
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章节摘录

　　第一部分　从恺撒箴言到《萨班斯一奥克斯利法案》　　第2章　监管机构及职业组织的最新准
则和规定　　当内部审计师出具报告时，他们需考虑许多新的准则和规定，这既包括《萨班斯一奥克
斯利法案》的特殊规定，也包括传统的准则和规定，这些准则和规定有助于改进公司治理并使执行官
们充分了解公司的相关状况。
　　内部审计最早的国际职业协会IIA指出：　　内部审计师面临着许多关于他们的角色以及他们参
与302和404条款的质疑。
这些问题既包括在报告程序实施阶段的短期问题，也包括在这个程序中内部审计角色和责任等较为长
期的问题。
　　因此，IIA正在制定范围更广的准则以回应《萨班斯一奥克斯利法案》的要求及其后各监管机构颁
布的旨在于保护投资者利益的规定。
本章讨论对报告编写程序影响最大的IIA准则，随后讨论证监会，PCA—OB和AICPA的规定和准则的
意义。
本章也说明COS0框架与审计报告程序的关系。
尽管内部审计师可以直接运用IIA准则，但在报告的程序中参照其他机构的指南也多有裨益。
　　既然遵循《萨班斯一奥克斯利法案》的最后期限就要到了，如何在实务中遵循规定就需要集思广
益。
来自其他监管机构的指南和规定可能有助于清晰勾勒出在21世纪“为财务报告评估内部控制结构与程
　　序”是为何物。
　　许多公司和组织在编制内部审计报告时也加入自己的规定。
因此，本章首先介绍公司审计报告的准则。
随后，对报告的可读性原则加以讨论。
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编辑推荐

　　内部审计报告是内部审计师进行沟通的主要方式，它的成功有赖于顺应法律环境、商业环境以及
企业环境的变化与要求，相应调整报告的撰写过程与方法。
而《后萨奥时代的内部审计报告》一书正是立足于“后萨奥时代”的广阔背景下，来阐述过程导向内
部审计报告的理念，提供构建有效的、创造价值增值的内部审计报告过程的方法。
其核心思想是审计报告的撰写“是一个持续的过程”，“沟通业务结果的最佳实务会随时问的流逝而
发展”。
 具体而言，本书的贡献表现在：　　“过程导向”体现了审计报告撰写过程与审计工作流程一体化的
新理念，突出了联系了综合性思维、沟通与合作技能贯穿审计报告全过程的重要性。
　　《萨班导向》体现了审计报告撰写过程与审计工作流程一体化的新理念，突出了联系与综合性思
维、沟通与合作技能贯穿审计报告全过程的重要性。
　　探讨信息技术背景下审计报告的自动化问题。
　　突破单一语种、货币符号和文化视角，探讨内部审计报告写作方法的国际化以及通用的沟通原则
。
　　讲究报告的艺术性，重视报告的可读性。
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