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内容概要

　　工厂是制造型企业的中心，工厂管理的优劣，直接影响着产品各项指标的完成，伴随着微利时代
的到来和组织结构趋向扁平化的今天，工厂管理在企业中将扮演愈加重要的角色。
　　基于此，《工厂管理丛书》，引进、吸收了国外的先进管理方式、经验，同时结合了国内企业传
统的优秀管理方法，旨在为工厂管理人员提供一些工厂管理的思路、方案、方法与技巧。
　　本书可作工厂管理人员的培训教材，使其掌握如何协同各个部门共同处理工厂管理中的各种问题
；还可作企业新进职员的业务培训教材，使其从宏观上了解企业，尤其是工厂的工作流程、工作方法
、各个部门互相协作的团队意识以及先进的企业管理体系。
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纪律四、工艺纪律范例：工艺纪律管理办法参考文献

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<工厂生产管理实务>>

章节摘录

　　第一章　工厂生产管理基础　　第二节　工厂定置管理　　定置管理是对生产现场中的人、物、
场所三者之间的关系进行科学的分析研究，使之达到最佳结合状态的一门科学管理方法。
它以物品在场所的科学定置为前提，以完整的信息系统为媒介，以实现人和物品有效结合为目的，通
过对生产现场的整理、整顿，把生产中不需要的物品清除掉，把需要的物品放在规定的位置上，使其
随手可得，从而促进生产现场管理合理化，以实现优质、高效的生产。
　　一、定置管理的类别　　定置管理根据管理范围的不同可分为五种类型。
　　（一）全系统定置管理　　全系统定置管理是指在整个企业各系统各部门实行定置管理。
　　（二）区域定置管理　　区域定置管理是指按工艺流程把生产现场分为若干定置区域，对每个区
域实行定置管理。
　　（三）职能部门定置管理　　职能部门定置管理是指企业的各职能部门按职能要求对各种物品和
文件资料实行定置管理。
　　（四）仓库定置管理　　仓库定置管理是指对仓库内的存放物品实行定置管理。
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编辑推荐

　　中国加入WTO后，跨国公司纷纷在中国建立了生产基地，中国已成为了世界工厂。
然而，工厂的管理并不是件容易的事。
工厂管理的优劣，直接影响着产品各项指标的完成，伴随着微利时代的到来和组织结构趋向扁平化的
今天，工厂管理在企业中将扮演愈加重要的角色。
为此，本书借鉴了珠三角、长三角地区企业的工厂管理经验和方法，以实务上的运作为基础，着重介
绍了生产管理基础、工厂生产管理计划、工厂生产作业控制、工厂外协管理、工厂库存控制、生产作
业人员管理等内容。
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