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内容概要

　　“石油”与“战略”几乎是一对注定要联结在一起的固定搭配语，越来越在全球范围内被人们广
泛使用并得到社会各界的高度认同。
石油作为“黑色的金子”和工业的“血液”，不仅促进了现代工业快速发展，成为推动经济社会发展
的重要动力，而且与汽车、电子、纺织、建筑、化工、农业和高科技产业发展密切相关，七万多种石
油石化产品渗透到商品生产和人们衣食住行的各个方面，直接影响着经济社会发展水平和人民生活质
量，同时还与国家实力、国家安全、国际政治、军事与外交等融为一体，成为国际合作与博弈的重要
筹码。
石油战略的特殊地位决定了其必然上升到国家战略层面，成为世界各国政府、石油公司和普通百姓关
注的焦点问题和热点问题。
从一定意义上讲，国家是石油战略的主体，企业是石油战略的载体，百姓是石油战略的利益攸关方。
　　由于石油资源的稀缺性和不可再生性，随着世界经济的持续发展和新兴经济体工业化进程的加快
，石油供给相对有限性和石油需求相对无限性的矛盾越来越突出，成为制约经济社会发展的重要“瓶
颈”和世界各国争夺的焦点，导致围绕石油的明争暗斗甚至战争和冲突此起彼伏。
多年来，无论是发达国家还是发展中国家，无论是石油资源国、生产国还是消费国，无论是国际石油
公司还是国家石油公司，都高度重视石油战略问题，纷纷制定和实施了一系列石油战略及发展策略，
以保障国家能源安全、经济可持续发展和社会和谐进步。
但自2007年下半年美国爆发次贷危机并逐步演化为全球金融危机和经济危机以来，由于全球经济增速
明显下降，石油需求逐步减少，供需紧张的状况有所缓解，世人将目光和精力更多集中于如何应对和
化解全球经济危机上，对石油战略的关注度有所疏淡，多年紧绷的神经也有所放松。
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作者简介

郝鸿毅，中国石油天然气集团公司政策研究室经济管理处处长，高级经济师。
兼任中国能源经济研究所学术委员会副主任、中国能源战略研究中心高级研究员，西安交通大学等国
内多所大学兼职教授。

    长期从事石油战略研究和中国石油软科学管理工作，是国内石油战略研究领域知名专家。
主要著作有《企业软实力》《石油、汽车与中国可持发展》《税收理论与石油税制》《现代石油市场
》等10部；先后执笔、组织和参与完成《中国可持续发展油气资源战略研究》《中国石油建设综合性
国际能源公司研究》等国家和省部级软科学研究项目100多项；在省部级以上刊物发表论文《中国石油
石化工业发展的八大战略》《跨国石油公司发展战略及其演变趋势》等50多篇。
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书籍目录

1. 世界经济发展趋势与石油战略2. 国际政治发展与石油战略3. 国内经济发展趋势与石油战略4. 国内社
会环境与石油战略5. 全球石油资源战略分析6. 全球石油供需格局的战略分析7. 国际油价走势的战略思
考8. 全球天然气产业发展战略思考9. 国际石油贸易的战略思考10. 世界主要国家能源战略与启示 11. 国
际石油公司发展战略与启示12. 国家石油公司发展战略与启示13. 国内石油资源战略分析14. 国内石油需
求增长趋势与战略应对之策15. 国仙天然气产业发展战略问题16. 国内外炼油产业发展战略思考17. 国内
石油天然气价格问题18. 国内石油市场发展战略思考19. 国家石油储备战略剖析20. 石油替代能源战略分
析21. 节约发展的石油战略思考22. 石油天然气产业清洁发展战略思考23. 石油战略的体制保障24. 石油
战备的法律法规与政策保障25. 我国石油公司国际化发展战略
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章节摘录

　　4．加大科技投入，实施科技兴企战略　　国家石油公司针对本国的实际情况，开始建立和加强
自己的研究中心，大力引进智力，广泛开展科技合作，发展具有本国特色的技术体系，并利用各种石
油合同让外国公司为本国培养科技和管理人才。
如巴西国家石油公司近20年来一直致力于深水油气田的勘探和开发，形成了一整套很有特色的深水技
术，其开发的马林油田等水深超过了1200米。
委内瑞拉的重油开发技术取得了很大成就，已经打开国际市场，并具有广阔的市场前景。
　　5．注重人力资源开发，实施人才强企战略　　国家石油公司需要有魄力的优秀企业家。
意大利埃尼集团至今还纪念其创始人埃里克·马太，正是他以企业家的雄才大略和勇于进取的精神，
领导埃尼集团在国内确立了以天然气为重点，加强勘探，实施天然气上下游一体化的方针，在国际市
场上同前苏联合作，大量进口廉价的前苏联石油，迫使跨国公司让步，使稳定供应得到了保障。
经过短短的10年时间，埃尼集团就跻身于世界大石油公司的行列。
马太的事例说明，有了杰出的企业家，即便在体制不理想的条件下，也能领导国家石油公司创造出惊
人的业绩来。
　　由于不同国家的外部环境和内在条件不同，各国家石油公司发展战略也相应具有一定的差异性，
以下是部分典型国家石油公司战略的基本情况。
　　马来西亚国家石油公司（PETRONAS）大力实施企业形象战略，不断扩大企业知名度。
为了适应国际化的要求，PETRONAS一直十分重视企业形象建设，积极通过企业形象宣传、产品、营
销服务、政府协助等各种方式，努力提高在公众和行业中的影响力。
自1996年起，公司开始举办每年一度的亚洲石油天然气会议，广邀五大洲石油界显要、专家、公司代
表和首脑，很多合作协议和合作意向都是在这些大会期间通过洽谈接触萌生或达成的。
1997年，公司建成世界第一高的吉隆坡标志性建筑——双塔总部大厦，并提出了“为成长而合伙”的
经营理念。
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