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前言

　　2005年10月，诺贝尔奖评选委员会宣布：“本年的诺贝尔经济学奖，授予博弈论研究专家罗伯特
·奥曼和托马斯·谢林。
”　　1994年度和1996年度的诺贝尔经济学奖，也曾由纳什、维克瑞、海萨尼等博弈论专家分享。
瑞典皇家学院接二连三将诺贝尔奖授予博弈论研究专家，无疑体现了这一理论在主流经济学中日益重
要的地位。
　　其实，博弈论已经被广泛地运用到各个领域，著名经济学家保罗·萨缪尔森说：“要在现代社会
做个有文化的人，你必须对博弈有一个大致的了解。
”　　那么，究竟什么是博弈呢？
　　罗伯特·奥曼在权威的《帕尔格雷夫大辞典》中，对“博弈论”词条的解释十分精辟和凝练。
他认为，博弈论描述性的名称应是“互动的决策论”。
因为人们之间的决策与行为会形成互为影响的关系，一个主体在决策时必须考虑到对方的反应。
　　通俗地讲，博弈就是指在游戏中的一种选择策略，即人们遵循一定规则的活动，其目的是让自己
“赢”。
这不但要考虑自己的策略，还要考虑其他人的选择。
　　生活中博弈的案例很多，只要涉及人群的互动，只要涉及策略的选择，就有博弈。
比如，晚饭后，夫妻俩都想看电视，老公想看足球，但老婆想看电视剧。
矛盾产生了，此时，如果没有其他条件的约束。
那么老公在家看球，老婆去隔壁家看电视剧，或者老婆在家看电视剧，老公去隔壁家看球，都会是两
全其美的解决办法。
但问题在于，他们的感情非常好，如胶似漆，分开会让他们很不乐意，这样一来，他们就面临着一场
选择，博弈。
　　博弈最大的特色就是互动性，也即博弈的参与者至少有两个，就算只有一个人，比如我们考虑今
天出门是否带雨伞，也要把天气作为另一个参与者。
只要明白了博弈的这个特点，任何事情我们都可以看做是博弈。
比如选择什么专业、报考什么学校、从事什么样的工作、该和谁合作、怎样与他人进行相处、怎样在
力量弱小时借助别人的力量平步青云、如何让别人为你所用、又如何将弱势转化为强势等等，都需要
我们在考虑互动性的基础上做出正确的选择。
　　人生就是一个不断选择的过程，一个不断博弈的过程。
如果你拥有在每一场博弈中都能完美胜出的智慧，那么你就能够获得通俗意义上的成功。
　　譬如，你等车等了半个小时后车还没来，每每想放弃另寻他法的时候，你就想到已经等了这么长
时间，就再等一下，车终于在一个小时后来了，而你也迟到了。
此时，如果运用博弈智慧，你就会明白，已经花费的那半个小时属于沉没成本，不管你是走是留，它
都不可收回，所以你最佳的策略是选择立即走而非继续等。
　　比如，在公司里，你勤奋工作的时候总是有人偷懒，但是干出成绩时的奖金、薪酬却是大家一同
分享，你虽气愤但却无计可施。
此时，如果运用博弈智慧，你就知道，应对这种典型的“小猪跟随策略”，只能要求公司改变薪酬奖
励制度，将薪酬与个人工作业绩完全挂钩。
　　再如，你去集贸市场买衣服，经过一番艰苦的讨价还价，你本以为自己这次终于没有吃亏，但走
了没几步就发现有人用便宜你几十元的钱买了同样一件衣服。
此时，运用博弈智慧，你就会明白，在这种讨价还价的博弈中，你与卖家总是处于信息不对称的地位
，而要打破这种信息不对称，让自己买到物有所值甚至物超所值的衣服，只有通过货比三家的策略⋯
⋯　　本书摒弃了市面上大部分博弈书那样枯燥的说理和说教，通过精彩的小故事和深刻的剖析来讲
述如何在博弈中做出正确选择。
阅读本书，我们不仅可以了解到那些令人叹服的博弈智慧之外，还可以学会如何运用这些智慧来指导
我们日常生活中的决策。
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内容概要

　　《全世界成功人士都在用的100个博弈智慧》提供了100个博弈智慧不仅可以帮助读者了解哪些令
人叹服的选择策略，还可以学会如何运用这些智慧来指导我们日常生活的决策。
博弈理论主流经济学中地位日益凸显，并运用到各个领域。
　　1994年度、1996年度、2005年度的诺贝尔经济学奖先后授予了博弈论研究专家，这足以说明“博
弈论”在现代主流社会中的地位及其重要性。
　　博弈论描述性的名称是“互动的决策论”，因为人们之间的决策与行为会形成互为影响的关系，
一个主体在决策时必须考虑到对方的反应。
这不但要考虑自己的策略，还要考虑其他人的选择，趋利避害，审时度势。
生活中只要涉及人群的互动，只要涉及策略的选择，就有博弈。
　　著名经济学家保罗·萨缪尔森甚至说：“要想在现代社会做一个有文化的人，就必须对博弈有一
个大致的了解。
”

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<全世界成功人士都在用的100个博>>

书籍目录

第一章 当断则断，摆脱沉没成本的羁绊谨防错上加错，摆脱沉没成本的羁绊人生有时需要“半途而废
”，撞到南墙就转弯放弃自以为是的尊严，用“面子’’换回机遇选择简单，只关注生命中最重要的
事先吃“好苹果”，降低选择的机会成本认赔服输，莫让无穷的追悔导致错上加错壮士断臂，用悲壮
的豪迈赢得全局的胜利第二章 莫做独行客，学会借风使力空手道，实现多赢博弈善待身边的每一个人
，好风也要凭借力寻找一位“衣食父母”，借其之力平步青云莫做独行客，学会借势扬名⋯⋯第三章 
显假隐真，在博弈中迂回取胜第四章 甩开“红海”，与“蓝海”同行第五章 有效合作，让牵手抚平
单飞的痛第六章 找到支点，巧借杠杆以小博大第七章 狭路相逢勇者未必胜，予人活路才是智者第八
章 两利相权取其重，两害相权取其轻第九章 藏好自己的底牌，不让它成为剌伤自己的利剑第十章 不
“冒尖”也是一种勇，在低调中把握主动第十一章 眼光高远，收获一片海阔天空、第十二章 时刻保
持对风险的“痛觉”，莫做刀口舔血的狼第十三章 文饰不如情饰，得人心者得天下第十四章 不做篓
子里的螃蟹，让大脑随时升级
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章节摘录

　　【博弈智慧解读】　　我们在为那位忠诚无比的文学青年和那只坚持而有主见的老鼠惋惜的同时
，也得到一些博弈论上的启示：人生有时需要“半途而废”，我们应学会撞到南墙就转弯。
当我们在人生的路上举步维艰时，所要做的或许并不是坚持到底，一条路跑到黑；而是停下来想一想
，．观察一下，问一问自己：选择的这个方向对不对?是不是已经到了应该放弃的时候?　　心理学研
究表明，人们天生有一种把事情做完满的内在冲动。
请试画一个圆圈，在最后留下一个小缺口，现在请再看它_一眼，你有～种冲动要把这个圆完成。
这就是“趋合心理”，是促使人们完成一件事的内驱力的原因之一。
　　为了探究这个问题，心理学家蔡戈尼曾于l927年做了一个试验。
她将受试者分为甲、乙两组，让他们同时演算相同的并不十分困难的数学题。
让甲组一直演算完毕，而在乙组演算中途突然下令停止。
然后让两组分别回忆演算的题目。
结果，乙组记忆成绩明显优于甲组。
这是因为人们在面对问题时，往往全神贯注，一旦解开了就会松懈下来，因而很快忘记。
而对解不开或尚未解开的问题，则要想尽一切办法去完成它，因而一直在脑海中徘徊，久久无法忘记
。
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编辑推荐

　　阅读《全世界成功人士都在用的100个博弈智慧》，我们不仅可以了解到那些令人叹服的博弈智慧
之外，还可以学会如何运用这些智慧来指导我们日常生活中的决策。
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