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前言

谈到《三十六计》，首先要提一下《易经》。
《易经》虽然是一部占卜书，但实际上却是一本哲学著作。
该书共64卦，两两对立，从而使其充满辩证性。
《三十六计》在前人研究的兵法成果基础上，进一步以《易经》为模板，充分吸收其中的辩证思想，
根据阴阳变化推演出用兵作战的方法和策略，并最终成为一部韬略大观。
这部军事奇书能够站在发展的角度上洞察到各种对立关系的相互转化，如刚柔、正邪、攻防、己彼、
主客、劳役等，从而能够指导用兵之人根据具体情况采用不同的战术。
《三十六计》虽然是一部军事著作，但它的思想精髓却能够在多方面应用。
无论是在生活中、工作中，还是在商业活动中，我们都会遇到很多很多的事情。
如果能够将遇到的事情处理好，便能够所向无敌，更好地发展自我；反之，如果把遇到的事情处理得
一塌糊涂，则会举步维艰。
不过，要想将遇到的每件事情都尽力处理好，也不是一件容易的事。
因为在每个人已经遇到或将要遇到的各种事情中，往往存在着一些不同点，比如，轻重、缓急、大小
等等。
而且，一个人的处境是在不断变化的，有时一帆风顺，有时坎坷丛生，有时生活宽裕，有时日子窘迫
。
处理不同的事情，需要采用不同的方法；处于不同的处境时，处理相同的事情同样需要采用不同的方
法。
然而，每个人从生活中积累的做事经验都是有限的，从而导致人们在处理某些事情时要么感到手足无
措，要么无功而返，甚至会将事情变得更为繁琐。
因此，掌握一些做事技巧是很重要的。
多一种做事技巧，就能够多一份资本。
在处理同样的事情时，就能够比别人省力、省时、省心。
如果能够静下心来多学习一些做事技巧，无疑会超出别人一大截，取得更大的成就。
本书以《三十六计》为基础，将其中的兵法演变为方便、实用的做事技巧，在引用历史故事的同时，
穿插了贴切的现代实例，以便给读者留下深刻的印象，使读者能够学以致用。
既然是演变，自然不是简单的抄袭、模仿。
在演变的过程中，本书对《三十六计》的具体计策一一揣摩和研究，自然地将其延伸到做事技巧中来
。
同时，本书紧紧围绕某些计策的中心思想，将兵法中看起来险恶的计策加以引申、修饰，从而使读者
能够在不违背道德准则的前提下放心使用本书所有的做事技巧。
希望本书能够开阔读者的眼界，引发读者的思维，抛砖引玉，从中学到或悟出更多的做事技巧，在人
生道路上处处顺心，事事如意！
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内容概要

　　谈到《三十六计》，首先要提一下《易经》。
《易经》虽然是一部占卜书，但实际上却是一本哲学著作。
该书共64卦，两两对立，从而使其充满辩证性。
　　《三十六计》在前人研究的兵法成果基础上，进一步以《易经》为模板，充分吸收其中的辩证思
想，根据阴阳变化推演出用兵作战的方法和策略，并最终成为一部韬略大观。
这部军事奇书能够站在发展的角度上洞察到各种对立关系的相互转化，如刚柔、正邪、攻防、己彼、
主客、劳役等，从而能够指导用兵之人根据具体情况采用不同的战术。
　　《三十六计》虽然是一部军事著作，但它的思想精髓却能够在多方面应用。
无论是在生活中、工作中，还是在商业活动中，我们都会遇到很多很多的事情。
如果能够将遇到的事情处理好，便能够所向无敌，更好地发展自我；反之，如果把遇到的事情处理得
一塌糊涂，则会举步维艰。
　　不过，要想将遇到的每件事情都尽力处理好，也不是一件容易的事。
因为在每个人已经遇到或将要遇到的各种事情中，往往存在着一些不同点，比如，轻重、缓急、大小
等等。
而且，一个人的处境是在不断变化的，有时一帆风顺，有时坎坷丛生，有时生活宽裕，有时日子窘迫
。
处理不同的事情，需要采用不同的方法；处于不同的处境时，处理相同的事情同样需要采用不同的方
法。
然而，每个人从生活中积累的做事经验都是有限的，从而导致人们在处理某些事情时要么感到手足无
措，要么无功而返，甚至会将事情变得更为繁琐。
　　因此，掌握一些做事技巧是很重要的。
多一种做事技巧，就能够多一份资本。
在处理同样的事情时，就能够比别人省力、省时、省心。
如果能够静下心来多学习一些做事技巧，无疑会超出别人一大截，取得更大的成就。
　　《读三十六计悟做事之技》以《三十六计》为基础，将其中的兵法演变为方便、实用的做事技巧
，在引用历史故事的同时，穿插了贴切的现代实例，以便给读者留下深刻的印象，使读者能够学以致
用。
　　既然是演变，自然不是简单的抄袭、模仿。
在演变的过程中，《读三十六计悟做事之技》对《三十六计》的具体计策一一揣摩和研究，自然地将
其延伸到做事技巧中来。
同时，《读三十六计悟做事之技》紧紧围绕某些计策的中心思想，将兵法中看起来险恶的计策加以引
申、修饰，从而使读者能够在不违背道德准则的前提下放心使用《读三十六计悟做事之技》所有的做
事技巧。
　　希望《读三十六计悟做事之技》能够开阔读者的眼界，引发读者的思维，抛砖引玉，从中学到或
悟出更多的做事技巧，在人生道路上处处顺心，事事如意！
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书籍目录

第一计 瞒天过海——化解危机的良药1.借用环境，假事真成2.不鸣则已，一鸣惊人第二计 围魏救赵—
—从痒处动手，在要害楔钉1.避实就虚，在不起眼处用功2.用心筹划，从重中之重动手第三计 借刀杀
人——暗中借力，巧妙获益1.巧借他人之手达到目的2.借助“贵人”获取利益第四计 以逸待劳——精
力越充沛，成算就越大1.沉着冷静，兼顾利害2.不浮不躁，淡定处之第五计 趁火打劫——乱中取胜，
满载而归1.善于制造场景，主动抓住机会2.兵贵神速，速战速决第六计 声东击西——避重就轻，虚中
隐实1.改变思路，转换别人的视线2.逆向引导，劝免他人宜反说第七计 无中生有——灵活地转化虚实1.
虚实相生，赵匡胤杯酒释兵权2.以虚掩实，诸葛亮智激周公瑾第八计 暗渡陈仓——招摇过市不如秘密
行动1.藏露得当，明为吊丧暗访贤人2.不动声色，暗中行动第九计 隔岸观火——静观默察，抓住最佳
时机1.静观其变，小超市赚大钱2.暂时观望，曹操智擒二袁第十计 笑里藏刀——不妨以柔制人，谈笑
决断大事1.以礼服人胜过以武制人2.“笑”脸迎人，成事之道第十一计 李代桃僵——丢卒保车，舍小
保大1.成大事者不计小利2.有大志者敢舍敢弃第十二计 顺手牵羊——等待机会，选择时机1.鹬蚌相争，
刘玄德坐收渔利2.转换思维，李威发明牛仔裤第十三计 打草惊蛇——以点带面，去伪存真1.投石问路
，弄清实情2.顺水推舟，以假促真第十四计 借尸还魂——善于借力，会借者赢1.借势有方，让名人先
出场2.借力扬帆，找贵人作后台第十五计 调虎离山——找出优势，抓住主动1.诱虎出山，逢强智取2.驱
虎不惊虎，刘邦计捉韩信第十六计 欲擒故纵——适当放纵，及时控制1.数纵屡擒而收其心2.好事多磨
，欲扬先抑第十七计 抛砖引玉——小付出换来大回报1.买一送一，引来无尽财源2.限量销售，牢牢把
握市场第十八计 擒贼擒王——提纲挈领，纲举目张1.射人先射马，打蛇打七寸2.抓住根本，一针见血
第十九计 釜底抽薪——从根本上解决问题1.断其后路，曹操巧得谋士2.抓住根本，刘备喜得良将第二
十计 浑水摸鱼——乱中清醒，乱中渔利1.乱而不慌，孝庄母子巧得皇位2.趁乱行动，富士胶卷进入美
国第二十一计 金蝉脱壳——留住退路，才有生路1.在危机中挤出一条大路2.放下包袱轻装上阵第二十
二计 关门捉贼——以强对之不如以巧取之1.请君入瓮，瓮中捉鳖2.先设局后摆子第二十三计 远交近攻
——靠“变通、灵活”处理事情1.控制情绪，不逞一时之气2.双管齐下，避免腹背受敌第二十四计 假
途灭虢——名正言顺，循序渐进1.师出有名，水到渠成2.登高而招，借势而发第二十五计 偷梁换柱—
—主动削弱对手的实力1.更换主题，转换思路2.积极竞争，发挥优势第二十六计 指桑骂槐——间接暗
示，恰到好处1.策动人心，土砖变金砖2.杀一儆百，治标又治本第二十七计 假痴不癫——藏锋匿迹，
低调行事1.收敛锋芒，后发制人2.深藏若虚，低调处事第二十八计 上屋抽梯——善于布局，眼光长远1.
诱人上梯，登高去梯2.破釜沉舟，绝处求生第二十九计 树上开花——造势要恰到好处1.虚张声势，张
飞吓退曹兵2.骄而纵之，吕蒙计取荆州第三十计 反客为主——化被动为主动1.遇事不乱，先人为主2.争
取主动，弱能胜强第三十一计 美人计——贪美色惹火烧身，绝私欲能成正果1.贪恋美色，董卓命丧黄
泉2.美女效应，女明星助阵“飘然”第三十二计 空城计 ——张弛有度，从容应对1.有胆有识，富贵险
中求2.有勇有谋，死地亦能生第三十三计 反问计——在对手内部制造乱局1.适时用问，间可临阵裂敌2.
用人不疑，疑是取祸之道第三十四计 苦肉 ——能吃第一等苦，乃能做第一等人1.代价愈大，利益愈
高2.敢于“吃亏”，善于成事第三十五计 连环计——统筹考虑，环环相扣1.灵活应变，全面兼顾2.统筹
决策，步步为营第三十六计 走为上——保存实力，再谋出路1.敢于放弃，等待机遇2.以退为进，化险
为夷
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章节摘录

用不到半日就处理得干净利索，曲直分明，令众人心服口服。
正是因为庞统深谙藏露得当的做事之计，使得他步步高升，不久后便被刘备提升为副军师中郎将。
这便是运用“瞒天过海”之计的结果。
清末名将曾国藩也是深得此计精髓的人。
曾国藩于咸丰四年在湖南老家招募兵勇，创立水师，训练湘军，自与太平军开战后，运筹帷幄，谋勇
兼备，知人善任，调度有方，屡建奇功，多次受到清廷的恩赏和嘉奖。
咸丰十一年十月，两宫皇太后授权曾国藩统辖江苏、安徽、江西、浙江四省军务，节制提督巡抚以下
各官，可谓权绾四省。
同治元年正月，又加授“协办大学士”，从而成为清朝自开国以来权势、地位最高的汉臣。
而曾国藩的弟弟们也兵权在握，四弟曾国荃统兵近二万，由于屡立战功，仅同治元年就受到清朝最高
统治者的七次表彰；五弟曾国葆也统兵五千之众。
曾家兄弟权倾朝野，曾氏家族堪称“天下第一家”。
正如曾国藩自己所云：  “余家目下鼎盛之际⋯⋯近世似此者，曾有几家？
”家门的极盛，并没有使曾国藩得意忘形，却使他感到忧心忡忡，且小心翼翼，时刻隐藏自己的锋芒
。
曾国藩认为，功高名显，必然会带来对自己的嫉妒和仇视，所以与人分享利益和名誉是曾国藩的一贯
做法。
每次打仗，他都不以首功自居，而是将下属或是同僚的名字放在前头。
例如，在担任两江总督时，为了搞好关系，曾国藩就特别注意将满人都督官文的功名摆在自己之前。
后来，曾国藩费尽心思将长江水师改经制水师，这样一件很大的事，曾国藩又将官文的名字推到自己
前面。
这是为什么呢？
曾国藩分析了官文的为人。
官文既仇视湘军，又沾了湘军的光。
不是湘军的胜利，哪有他的一等伯爵？
贪名贪利，毫无定识，更无风骨，对于这样的贪官，伪了促成水师制，不让他反对，必须给他点好处
。
因此在给太后、皇上的折子里，如果建议改制后的长江水师统领让官文做，大家都做他的副手，他一
定会乐意。
这样既可以减轻官文对湘军的嫉恨，又可拉拢他一起做事，借此消除满人对湘军的仇恨和排挤。
后来证明，曾国藩此举十分成功。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<读三十六计悟做事之技>>

编辑推荐

《读三十六计悟做事之技》以《三十六计》为基础，将其中的兵法演变为方便、实用的做事技巧，在
引用历史故事的同时，穿插了贴切的现代实例，以便给读者留下深刻的印象，使读者能够学以致用。
既然是演变，自然不是简单的抄袭、模仿。
在演变的过程中，《读三十六计悟做事之技》对《三十六计》的具体计策一一揣摩和研究，自然地将
其延伸到做事技巧中来。
同时，《读三十六计悟做事之技》紧紧围绕某些计策的中心思想，将兵法中看起来险恶的计策加以引
申、修饰，从而使读者能够在不违背道德准则的前提下放心使用《读三十六计悟做事之技》所有的做
事技巧。
希望《读三十六计悟做事之技》能够开阔读者的眼界，引发读者的思维，抛砖引玉，从中学到或悟出
更多的做事技巧，在人生道路上处处顺心，事事如意！
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