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前言

古人日“蜀道难，难于上青天”，如今是“做人难，难于上青天”。
这绝对不是夸大其词，而在现实生活中也的确就是这样。
    今天，科学技术飞速发展，人类已经能够进入太空、“重造”物种，已经能够创造出许多匪夷所思
的奇迹。
但是，人依然是人，还要做人做事。
人们一直在讲做人做事的方法、秘笈、绝招，这终究不能诠释做人处事之道。
    本书的价值在于其实用功能，内容通俗易懂，能够渗透到工作中、生活中去。
    工作中，与同事相处是在所难免的，而同事间的关系恰巧是人际关系中，较为复杂的关系之一。
一句话或一种行为做得不到位，就有可能为自己带来不必要的麻烦。
    生活中，处理人际交往中存在的问题，也让人们伤透了脑筋，毕竟是“江湖”险恶。
俗话说得好：“人在江湖飘，哪有不挨刀。
”而这正是对做人难最好的诠释，不管你是说错了话、交错了朋友或是防范心理不够强等，都可能招
致灾祸。
为此，许多人大叹“做人难，难做人”。
    其实，做人并没有人们想象的这般复杂，只是还没有找对方法。
    中国古代关于做人的子集经典要求人们方圆做人，这还是很有见地的。
所谓的方，是告诉人们在为人处世的过程中，学做人的同时不能违背内心的原则；做人要圆，顾名思
义就是要求人们在为人处事中要“圆滑”，这样就不容易让自己受到伤害。
    方圆之道在于知进退，而不是一味的前行。
俗语说“出头的椽子先烂”、“枪打出头鸟”。
这说明做人有时该藏，有时该露；有时该进，有时该退。
知道何时该露，何时该藏；何时有利于进，何时有利于退。
    在现实生活中，并非人人都能如此。
但是，知进退总比一根筋到底要强，等到撞得满身伤痕时再退为时已晚。
本书以鲜明的小故事为底料，以浅显易懂的语言为人们阐述做人的道理，给人以耳目一新、豁然开朗
的感觉，让人们不再有“做人难，难做人”的慨叹。
    编著者
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内容概要

由雅倩编著的《圆融做人聪明做事全集》是一本足以改变你的人生命运的书。
如果你的人生之旅挫折不断，而自己又不知道障碍在哪里，你将从本书中获得答案；如果你正春风得
意，好运连连，《圆融做人聪明做事全集》也会告诉你此时应当防备什么，留意什么，以便让你的人
生更上一层楼。

其实，成功的机会对每个人都是均等的，那些成功的人士不一定都学识满腹、才华横溢，他们比你强
的，恰恰在于他们知道如何圆融做人、聪明做事。

 只要明方圆之道，懂做人心机，成功必将属于有心之人。
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书籍目录

第一章  进退有度明哲保身
  1.切莫“抬杠争风”，最好“笑脸相迎”
  2.关键时刻以“知之”对“不知”
  3.小事多糊涂，大事不含糊
  4.不可意气用事，不妨三思而行
  5.把花环戴在别人头上
  6.适时示弱，避免逞强
  7.得意时，心扬神不扬
  8.切忌恃才放旷，还需胸有城府
  9.大勇若怯，大智若愚
  10.不显山露水，以“假面孔”示人
  11.宠辱不惊，居功不傲
  12.该藏则藏，该露则露
  13.保持沉默，避免祸水上身
第二章  多结人缘少结人怨
  1.微笑待人，方便自己
  2.与其固执强争，不如以理对之
  3.得饶人处且饶人
  4.忧他人之忧，为自己铺路
  5.与其乘人之危，不如成人之美
  6.友善待人，人人为你所用
  7.多点人情味儿，味淡情却浓
  8.真诚待人，酌情对事
  9.留住别人的恩惠，忘却他人的过错
  10.说他人爱听的，做他人想做的
  11.要想自己有面子，先给别人留面子
  12.宽厚容人，慈心结人
  13.夫妻无隔夜仇，宽容是制胜之宝
第三章  不存害人之想可有防人之心
  1.不要贬损他人，抬高自己
  2.打人莫打脸，伤人莫伤心
  3.讲话要有度，做人要留情
  4.切莫落井下石
  5.坏人不为伍，朽木不为柱
  6.识人要识心，交往多留神
  7.谨慎交友，太多无益
  8.不得不防的两种人
  9.警惕突然的热情
  10.一见难如故，浅交不深谋
  11.不得罪不该得罪的人
  12.提防“朋友”的“变脸术”
第四章  管好嘴巴免生事端
  1.逞口舌之快，招长久怨恨
  2.有话说在前，事后少麻烦
  3.话说三分，点到为止
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  4.模棱两可的问题，含糊其辞地对待
  5.该说的话留一点，不该说的话莫开口
  6.与人闲谈，不可搬弄是非
  7.过火的玩笑，等于恶语中伤
  8.话多话少，因人而异
  9.有话不一定直说，有理不一定强争
  10.说话要分场合、看情况
  11.场面话该说还要说
第五章  事留余地，人留退路
  1.做不到的事情，别轻率承诺
  2.在其位谋其职，不要越权惹麻烦
  3.反驳别人时，别伤他人心
  4.让步的目的是为了进步
  5.见好就收，满则生祸“
  6.要适可而止，别“赶尽杀绝”
  7.别做损人利己的事
  8.按照等级，建立朋友档案
  9.常欺人者必自欺
  10.荣耀均分，躲避事端
第六章  及时感情投资提防资源匮乏
  1.平时多“烧香”，急时有人帮
  2.雪中送炭，难中之情情更深
  3.用好亲戚关系，情到事成
  4.平时留下“人情债”，求人办事口好开
  5.积极寻找“贵人”，用时别忘致谢
  6.随时增进同学间的感情，以备不时之需
  7.感情投资，物美价廉
  8.成在施情，败在无情
  9.播种感情，收获关系
第七章  做人不可势利但要讲究实际
  1.注意朋友中有潜力的人
  2.圆通做人，没有什么不好
  3.交朋友要慎重
  4.好马也吃回头草
  5.穷不攀富，面对富人要摆正心态
  6.该放下就放下，不为情面所累
  7.错了不要怕丢情面，敢于承认才有情面
  8.不以貌取人，当以才用人
  9.擦亮眼睛选对手
  10.老好人当不得，谨防好心不得好报
  11.抓大放小，别让小事所累
  12.脚踏实地为本，防止为名利所累
第八章  明方圆之道懂做人心机
  1.风头不可出尽，便宜不可占尽
  2.韬光养晦，厚积薄发
  3.隐忍形色，莫暴露自己
  4.匍匐前行，避免暴露目标
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  5.夹缝中生存要谨慎
  6.藏峰敛迹，免得成为众矢之的
  7.收起锋芒，平和处之
  8.先做人下人，后做人上人
  9.居高自省，低调自察
  10.低调能聚人气，张扬必遭人嫉
  11.忍住性情，耐住贪欲
  12.水满则溢，盛极必衰
  13.枪打出头鸟，功高震主亡
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章节摘录

版权页：一般来讲，承诺有两种情况：一种是自觉的承诺，明确地答复人家，应允其请求之事；一种
是不自觉的承诺，这就是自己本来并未应允，但在别人看来，你已应允了。
其实，在应酬中轻易承诺很容易造成被动的局面。
所以，在承诺别人的时候要掂量一下自己的分量，根据自己的能力答应别人的请求。
拿破仑曾说过：“我从不轻易承诺，因为承诺会变成不能自拔的错误。
”例如，一个朋友托你办一件事，而这件事在你看来可以办或者可以不办，或介乎于两者之间，你可
应允为其办理，这叫做自觉承诺。
你也可能会说“让我想一想”，这叫做不自觉承诺。
在人家看来，你也承诺了。
有一个故事说，在一个十字路口上，有一棵枝繁叶茂的大树，有一位老人正坐在树下歇息。
突然，一个年轻人飞奔到老人面前，惊慌地哀求老人救他，说有人误以为他是小偷，偷了人家的东西
，正带领一帮人追捕他，要剁掉他的双手。
说罢，纵身爬到那棵大树上躲了起来，并再一次要求老人不要告诉追捕他的人自己躲在树上。
老人看年轻人的长相不像个小偷，便回答说：“让我想一想。
”就是老人这句不自觉的承诺，使年轻人放心了。
不一会儿，追捕的人赶到大树下，问老人：“你有没有见到一个年轻人从这里跑过去？
”谁知这个老人曾发过誓，今生绝不讲假话，便随口回答道：“见过。
”追捕的人又问：“他往哪儿跑了？
”老人随手朝树上指了指。
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编辑推荐

《圆融做人聪明做事全集》：有度，明哲保身。
多结人缘，少结人怨。
不存害人之想，可有防人之心。
管好嘴巴，免生事端。
事留余地，人留退路。
及时感情投资，提防资源匮乏。
做人不可势利，做事讲究实际。
明方圆之道，懂做人心机。
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