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内容概要

本书以《建设工程项目管理规范》（GB/T 50326-2006）及其他有关的法律、法规、部门规章为指导，
以培养学生具有工程项目管理的能力为目标，全面、系统地讲述了工程项目管理的理论、方法和实例
。
全书共九章，内容包括施工项目管理概述、施工项目管理组织、施工项目经理、施工项目管理规划、
施工项目目标控制、施工项目现场管理、生产要素管理、施工项目收尾管理、建设工程施工监理等。
书中重点内容附注了与之相关的规范条文和法规规定等，附录了工程项目管理中应用到的重要法规规
章，便于读者深入了解相关内容并在管理实践中参考。
    本书吸收了国内外工程项目管理的科学内容和最新成果，紧密结合我国建筑业和工程建设的改革实
际，内容丰富，实用性强，是土木工程本科专业的主干教材，也可作为土建类其他专业学习工程项目
管理知识的教材，还可供建造师、建设工程项目经理以及建筑业企业、建设单位、监理单位等从事项
目管理的其他相关人员参考使用。
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章节摘录

　　第一章　施工项目管理概述　　第一节　基本概念　　一、施工项目的概念　　（一）项目　　
项目是由一组有起止时间的、相互协调的受控活动所组成的独特过程，该过程要达到符合包括时间、
成本和资源等约束条件在内的规定要求的目标。
　　“项目”的范围非常广泛，它包括了很多内容，最常见的有：科学研究项目，如基础科学研究项
目、应用科学研究项目、科技攻关项目等；开发项目，如资源开发项目、新产品开发项目、小区开发
项目等；建设项目，如工业与民用建筑工程、交通工程、水利工程等。
作为项目，它们都具有以下共同特征：　　1．项目的独特性　　项目的独特性也可称为单件性或一
次性，这是项目最主要的特征。
每个项目都有自己的独特过程，都有自己的目标和内容，因此也只能对它进行单件处置（或生产），
不能批量生产，它不具有重复性。
只有认识到项目的独特性，才能有针对性地根据项目的具体特点和要求进行科学的管理，以保证项目
一次成功。
这里所说的“过程”，是指“一组将输入转化为输出的相互关联或相互作用的活动”。
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