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前言

　　园林是人们生活环境的一部分。
随着人类社会的不断发展，人们对生活质量的要求越来越高，环境质量已成为评价生活质量的重要标
准；当前，建立人与自然相融合的和谐社会已成为人类的共识，园林建设日益为人们所重视，园林事
业进入了一个蓬勃发展的新时期。
　　园林工程管理是园林建设中的重要工作，直接关系到园林建设的质量与效益。
园林管理是一个复杂的系统工程，园林事业的发展对园林管理人员的管理方法和管理水平提出了更多
、更高的要求：一方面，随着园林建设规模的加大，园林专业分工越来越细致，施工工艺、工序越来
越复杂，对园林工程管理提出的要求也越来越高；另一方面，在资源有限的条件下，如何保障园林效
益最有效地得到发挥，实现园林可持续发展也是园林管理的重要内容。
园林管理人员既要懂该专业的工程技术管理，又要懂该专业的经济管理。
为此，我们组织了一批工作在园林专业教学、实践、研究第一线的相关人员，编写了这本《园林工程
管理》，以期为普及园林工程建设知识，提高园林建设队伍的管理技术水平“增砖添瓦”。
为便于读者的系统学习和随时查阅，在其内容设置及表述方面我们注重了以下几个方面，并努力使之
成为本书的特点：　　一、强调内容的全面性、系统性。
本书分为绪论、园林工程招投标与合同管理、园林工程概预算、园林工程施工组织设计、园林工程施
工管理、园林建设工程施工监理、园林工程竣工验收与养护期管理、园林种植工程管理及园林经济管
理九章，既包括园林工程技术管理的内容，又包括园林经济管理的内容。
各章内容既前后呼应、相互联系，又自成体系、相对独立；既可供读者全面系统地学习，又便于读者
有针对性地查阅与选学。
　　二、理论阐述力求深入浅出。
园林管理工作涉及大量文件性甚至法令性的规定，一方面，要求编写严谨，另一方面，读者学习起来
难免觉得生硬与枯燥。
在编写过程中，我们力求文字尽量简洁明确、重点突出，图文并茂、通俗易懂。
　　三、强调实践性和可操作性。
园林工程技术管理方面的实践性要求很高，针对这一部分内容，在相关章节给出了详细的图表、范本
或样例，便于读者进一步理解与掌握相关知识。
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内容概要

本教材按照高等院校园林专业教学大纲编写，涉及内容全面丰富，为学生综合掌握园林管理方面的知
识提供了一本较为完善的教材。
本书主要内容包括以下几方面：绪论、园林工程招标投标与合同管理、园林工程概预算、园林工程施
工组织设计、园林工程施工管理、园林建设工程施工监理、园林种植工程管理、园林工程竣工验收与
养护期管理、园林经济管理。
    本书可以作为高等院校园林专业的教材，也可供园林工程管理人员参考借鉴。
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章节摘录

　　1）投标文件排序。
评标委员会应当按照投标报价的高低或者招标文件规定的其他方法对投标文件进行排序。
　　2）废标。
下列情况作废标处理。
　　①投标人以他人的名义投标、串通投标，以行贿手段或者以其他弄虚作假的方式谋取中标的投标
。
　　②投标人以低于成本的报价竞标的。
投标人的报价明显低于其他投标报价或标底，使其报价有可能低于成本的，应当要求该投标人作出书
面说明并提供相关证明的材料。
投标人未能提供相关证明材料或不能作出合理解释的，按废标处理。
　　③投标人资格条件不符合国家规定或招标文件要求的。
　　④拒不按照要求对投标文件进行澄清、说明或补正的。
　　⑤未在实质上响应招标文件的投标。
评标委员会应当审查每一投标文件是否对招标文件提出的所有实质性要求作了响应。
非响应性投标将被拒绝，并且不允许修改或补充。
　　3）重大偏差。
评标委员会应当根据招标文件，审查并逐项列出投标文件的全部投标偏差，并区分为重大偏差和细微
偏差两大类。
属于重大偏差的有以下几种情况。
　　①没有按照招标文件要求提供投标担保或者所提供的投标担保有瑕疵。
　　②投标文件没有投标人授权代表的签字和加盖公章。
　　③投标文件载明的招标项目完成期限超过招标文件规定的期限。
　　④明显不符合技术规范、技术标准的要求。
　　⑤投标文件附有招标人不能接受的条件。
　　⑥不符合招标文件中规定的其他实质性要求。
　　存在重大偏差的投标文件，属于非响应性投标。
　　4）细微偏差。
细微偏差是指投标文件在实质上响应招标文件的要求，但在个别地方存在漏项或者提供了不完整的技
术信息和数据等情况。
　　①细微偏差不影响投标文件的有效性。
　　②评标委员会应当书面要求存在细微偏差的投标人在评标结束前予以补正。
　　（5）详细评审　　详细评审是指评标委员会根据招标文件规定的评标标准和办法，对经初步评
审合格的投标文件的技术部分和商务部分作进一步的评审、比较。
详细评审的方法有经评审的最低投标价法、综合评估法和法律法规规定的其他方法。
　　1）经评审的最低投标价法。
采用经评审的最低投标价法时，评标委员会将推荐满足下述条件的投标人为中标候选人。
　　①能够满足招标文件的实质性要求。
即中标人的投标应当符合招标文件规定的技术要求和标准。
　　②经评审的投标价最低的投标。
评标委员会应当根据招标文件规定的评标价格调整方法，对所有投标人的投标报价以及投标文件的商
务部分作必要的调整，确定每一投标文件经评审的投标价。
但对技术标无须进行价格折算。
　　⋯⋯
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