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前言

　　工长是工程施工企业完成各项施工任务的最基层的技术和组织管理人员。
其主要职责是结合施工现场多变的条件，将参与施工的劳力、机具、材料、构配件和采用的施工方法
等，科学地、有序地协调组织起来，在时间和空间上取得最佳组合，取得最好的经济效果，保质保量
保工期地完成任务。
　　要想成为一名合格的工长，必须要熟悉、了解工作场所、地点的环境及客观条件变化规律，要掌
握组织指挥生产的主动权，对生产中的各种问题能迅速作出准确判断，对本班组的生产、安全、技术
等活动进行计划、组织、指挥、监督和协调。
而且工长必须要精于操作，要全面熟悉、了解本班组各工种、各工序的“应知”理论，即各种操作规
程、质量要求、技术标准，并且熟练掌握各工种岗位的操作技术。
工长的职责还要求其能以身作则起到模范带头作用，要组织班组成员学习先进的工艺技术，并通过开
展现场操作示范、岗位练兵等活动来提高班组成员的技术素质。
只有这样，才能以自己的标准操作，引导职工掌握正确先进的操作技术，从而不断提高本班组的整体
技术水平。
　　工长既是一个现场劳动者，也是一个基层管理者。
这就要求其做好各项技术和管理工作，贯彻执行各项方针政策和规章制度。
在整个施工安装工程中，从合同的签订、施工计划的编制、施工预算、材料机具计划、施工准备、技
术措施和安全措施的制定，新技术、新机具、新材料、新工艺的使用推广，合理组织施工作业，到人
力安排，搞好经济核算，都要保证工程质量和各项经济技术措施的完成。
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内容概要

本书结合装饰装修工程实际工作需要进行编写，主要包括概述，装饰装修工程识图，工程施工测量放
线，抹灰工程，块料镶贴工程，楼地面工程，门窗工程，吊顶工程，轻质隔墙工程，厨房、厕浴间防
水及配套设备安装，幕墙工程，裱糊与软包工程，涂饰工程，饰品及附属工程，装饰装修工程施工管
理等内容。
本书的编写理论联系实际、内容全面，针对性、可操作性强。
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章节摘录

　　三、装饰装修工程的特点　　1.固定性　　与一般工业生产相比较，虽然建筑装饰工程也是把资
源投人产品的生产过程，其生产上的阶段性和连续性，组织上的专业化、协作和联合化，是和工业产
品的生产相一致的，但是，其实施却也有着自身的一系列的技术经济特点。
这些特点首先表现为建筑装饰产品的固定性。
这是由于建筑装饰工程是在已经建立起来的建筑实体上进行的，而建筑实体在一个地方建造后便不能
移动，只能在建造的地方供人们长期使用，因此建筑装饰工程也只能在固定的地方进行。
而且与一般工业生产中生产者和生产设备固定不动、产品在流水线上流动不同，建筑装饰则是产品本
身是固定的，生产者和生产设备必须不断地在建筑物不同部位上流动。
这就决定了建筑装饰施工的流动性。
　　2.多样性　　建筑装饰产品的另一个显著特点是其多样性。
在一般工业生产部门，如机械工业、化学工业、电子工业等，生产的产品数量很大，而产品本身都是
标准的同一产品，其规格相同、加工制造的过程也是相同的，并按照同一设计图纸反复地连续进行批
量生产；建筑装饰产品则不同，其根据不同的用途，不同的自然环境、人文历史，不同的审美情趣，
建造成不同风格、造型、材料、工艺各异的装饰作品、构配件等，从而表现出装饰产品的多样性。
每一个建筑装饰产品都需要一套单独的设计图纸，而在施工时，根据特定的自然条件、工艺要求，采
用相应的施工方法和施工组织。
即使是采用相同造型、材质的设计，因为各地自然条件、材料资源的不同，施工时往往也需要采用不
同的构造处理，不同的材料配比等，使之与特定自然和材料等特性相适应，从而保证产品质量。
这使得装饰产品具有明显的个体性。
　　⋯⋯
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