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内容概要

在运用智谋的时候，别人从小处人手，我则从大处着眼；别人从近处看，我则从远处看；别人越是躁
动事情搞得越纷乱，我则冷静沉着而事态反而自归正常；别人遇事束手无策，我则处理问题得心应手
，绰绰有余。
因此，对于上智者，再难的事情也会变得容易，再大的事情也会变成区区小事。
他运筹谋划于不被觉察、毫无显象的微妙之处，而他的举动，则出乎人们意料之外。
或者先抵触而后顺合，或者似相反而实相顺。
当他从容自得的时候，连豪杰都对之疑惑；而一旦做出决断，连圣人都无法改变。
啊！
智慧如此，难道不是上智吗？
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章节摘录

版权页：   插图：   掩饰锋芒的韬光养晦 东汉末年，曹操欺君罔上，刘备、董承决心"共聚十义，以图
国贼"。
从此，刘备就开始韬光养晦，在后园种菜，并亲自浇园灌地。
 待到青梅成熟时节，某日曹操邀请刘备一起煮酒畅饮。
酒兴正酣时，忽然阴云漫漫，骤雨将至。
曹操的兴致极高，借着酒兴劈头就问："天下当世谁是英雄？
"刘备分别举出了袁术、袁绍、刘表、孙策、刘璋等人，曹操不以为然，一一否定。
 刘备说，我实在不知道还有谁能称得上是英雄了。
曹操也不再逼问，他说出自己评论英雄的标准："夫英雄者，胸怀大志，腹有良谋，有包藏宇宙之机，
吞吐天地之志者也。
"并说："今天下英雄，惟使君及操耳！
"刘备闻言大吃一惊，以为自己的韬晦之计已被识破，"手中所执匙箸，不觉落于地下"。
 此时，正好雷声大作，天雨将至，刘备趁机俯首拾箸，假装从容地掩饰说："一震之威，乃至于此。
"刘备又说："连圣人遇到迅雷烈风都变色，何况我刘备呢？
"此后，曹操就不怀疑刘备了。
 刘备的失态实为心虚所致，他害怕自己的韬晦被曹操识破，然而刘备临危不惊的才能令他能从容应变
、巧妙掩饰，从而消除了曹操对自己的怀疑。
对此，有诗赞美他："勉从虎穴暂趋身，说破英雄惊煞人。
巧借闻雷来掩饰，随机应变信如神。
" 在工作中，有些事情不需要人人都知道。
对于不该自己知道的事情就不要表现出你知道得很多，如果别人知道你知道很多事情，他便会对你存
有戒心，那事情就有可能对你很不利。
 这天，魏公子与魏王正在下棋，忽然从边关传来了消息："赵国军队大举进犯，已经进入边界了。
"魏王当时就放下了棋子，想马上召集众位大臣商量对策。
这时，魏公子劝阻魏王说："这是赵王去田野里打猎，并不是要来进攻魏国的。
"魏王大惊，问道："公子，您怎么知道他们是在打猎呢？
"魏公子说："我在赵国安排了许多搜集情报的人，只要赵王有所举动，他们就会前来报告。
"只是，魏公子知道的太多了，像这样的人，魏王怎么能够放心呢？
从此，魏王时常提防魏公子，再也不让他参与国政了。
 魏公子的情报准确及时，甚至连赵王打猎的事也知道，实在是个人物。
但是魏公子对魏王来说，却是个危险因素，在魏王看来，魏公子能如此洞察赵王一举一动，他会不会
反过来控制我呢？
魏公子知道的事情太多，懂得的事情也很多，但在韬光养晦上他却懂得太少了。
 谨防功高盖主 树大招风，在封建社会里，功臣历来为当权者所忌，因而也须有韬光养晦之策略。
 汉朝时，吕后用萧何的计策杀了韩信，汉高祖刘邦得知消息时，韩信已死。
于是汉高祖拜萧何为相国，赐封五千户。
大家都来向萧何祝贺，只有陈平前来吊唁。
陈平对萧何说："您的灾祸从此就开始了，皇上在外面作战，而您只是在关内守卫。
您没有冒矢石之难，却得到了加封，这可不是宠您啊！
淮阴侯韩信谋反被杀，皇上必定对您存有疑心，希望您能辞让所封之物不受，把您的家财全部支援给
军队。
"萧何听从了陈平的意见，刘邦果然大喜。
 又有一次，黥布谋反，汉高祖亲自带军队去攻打，同时几次问使者：萧何在干什么？
使者说："为了支持皇上带兵打仗，萧何慰勉百姓，并取出家中所有的财产来支援军队。
"于是又有人告诫萧何说："您离灭族不远了，您位至相国，功劳第一，不能再加封了。
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您到关中十多年了，深得民心。
皇上几次询问您的情况，是顾虑您会权倾关中。
您不如多买些田地，用放高利贷来损坏自己的形象，汉高祖才会对您放心。
"萧何听从了这个人的计策。
高祖打完仗后回京，百姓们拦路控诉萧何，刘邦听后反而很高兴。
 去掉对方戒心的韬光养晦 从事要职的人，想要站稳脚跟，就必须注意解除上司对你的戒备。
战国时期，秦国攻打楚国，派王翦率60万兵马出征，秦王亲自送王翦至灞上。
王翦在出征前，多次向秦王提出封地的要求。
秦王答道："将军走就是了，等打了胜仗，这些东西还会少了你的吗？
"王翦傻乎乎地说："作为大王的将领，功劳大也不过是封侯，我这也是为了子孙们呀！
"秦王听后大笑。
王翦到了边关后，还多次派使者还朝提出要得到良田的请求。
有人对王翦说："将军的请求未免太过分了。
"王翦说；"不对，今天秦王把秦国的兵士几乎全都交给了我，我若不多次请求封得田地园宅，难道让
秦王怀疑我吗？
"王翦是个颇有心计的人，他之所以多次要求赐封，是要在秦王面前表示自己没有野心，因此，王翦越
是求秦王赐封，秦王对他也就越放心，越没有戒心。
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编辑推荐

《中国人上智:当中国人遇到中国人,你需要点心计心术》编辑推荐：中国人与中国人打交道的"潜规则"
全揭秘！
当中国人遇到中国人，你需要点"心计、心术"！
最本色的中国式处世文化介绍！
最到位的东方特色说话做事技巧！
动不动就卖关子，卖关子到底有什么好处？
一个红脸，一个白脸，一唱一和，怎么对付？
打圆场不光是解围，还是一种沟通方法！
碰到踢皮球最讨厌，破解推诿有办法。
有些事要热处理，有些事要冷处理，有些事要不处理。
醉翁之意不在酒，潜台词是门大学问！
话里有话，虚虚实实，真真假假之中不能成了冤大头。
"你是自己人"这句暖心话有时真有时假，是不是"自己人"得看他怎么说！
"打个比方"之中有深意，一听了之要吃亏。
什么时候需要"下马威"？
遇到"下马威"时怎么去化解？
告诉你他们为什么委婉不直接，教会你如何应对"温婉的心计"！
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