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前言

自上世纪九十年代中期，HSE管理体系走进中国已经有十多个年头了。
这段时间里，HSE管理体系以其全面系统、超前防范的管理理念迅速被中国石油石化行业认可并积极
采用，带动了石油石化行业管理理念的转变，进一步规范了管理行为，提升了安全环保管理绩效。
中国石油化工集团公司1998年7月重组成立后，就着手建立集团公司HSE管理体系。
在进行大量调查研究并开展试点工作的基础上，2001年2月，中国石化正式发布了包括1个体系、4个规
范和5个指南的集团公司HSE管理体系标准，开始在集团公司范围内推行HSE管理体系。
按照集团公司的统一部署，河南油田于2003年2月建立了本企业HSE体系标准。
在建立运行过程中，河南油田始终坚持“运行为主、认证为辅”的原则，将目标锁定在“自主式、本
土化、实用型”。
为此，他们进行了大量的管理研究和应用探索，充分结合企业实际，学习和借鉴兄弟企业的经验做法
，自主开发建立了油田HISE管理体系。
六年多来，河南油田始终致力于HSE体系的持续改进。
围绕企业的HSE方针和承诺，他们形成和固化了自己的理念体系，开发和实践了一系列具有河南油田
特色的典型做法。
从HSE教育培训、风险防控、检查考核、正负激励机制，到HSE文化的推进、体系文件的升级换版、
定量审核的探索实践，都带有鲜明的中国石化油田企业特点，符合集团公司HSE管理体系标准要求。
运行六年多来，收到了明显效果，极大提升了油田}ISE管理绩效。
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内容概要

《HSE系统团队建设（实践版）》内容简介：《HSE系统团队建设·实践版》从一个企业的微观层面
，运用企业HSE体系运行操作者的视角，解读了HSE管理的思想和内容，勾画了一个魅力团队的思想
理念体系，提出了建立推行HSE管理的个性模式，描述了体系要素的常规流程，展示了自身运行操作
的成功典例。
它是目前国际大公司盛行的《员工管理手册》之中国企业版。
它能够成为在岗专职管理人员的管理工具包，HSE管理岗位新员工的上岗教科书，是企业领导干部和
其他管理人员实施HSE管理的培训教材和资料库，同时也是每一位关注HSE管理人士增长阅识、拓展
视野的书案常备。
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章节摘录

插图：(三)主管交通、环保工作副处长1．岗位职责①主管油田环境保护、交通安全工作。
分管环保科、交通科；②负责环境保护、交通安全管理规划和年度方案审核及监督实施；③负责交通
、环境危害因素识别和风险评价及隐患治理工作；④负责组织污染源调查、排污申报和排污费核准；
⑤负责组织涉油环保纠纷、重大污染事故和重大交通事故的调查处理；⑥负责处室内控管理；⑦负责
处工会工作；⑧负责组织策划处室业绩考核工作；⑨完成上级交办的其他工作任务。
2．岗位风险①因环保、交通管理违规导致对企业的行政处罚和被责任追究；②因排污超标导致企业
被经济处罚、限产、停产；③因放射源管理失控引发的社会不稳定、环境污染、人员伤害事故给企业
造成损失和被刑事责任追究；④因特种(危运、客运)车辆、监控不到位引发群死群伤事故给企业造成
损失和被刑事责任追究；⑤因环境突发事件应急、处置不当导致事态失控给企业造成损失和被刑事责
任追究。
3．工作目标与指标①年度交通安全、环境保护控制指标在集团公司下达的控制值之内；②年度规划
、重点工作落实率≥90％；③分管科室无违纪违规事件发生。
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编辑推荐

《HSE系统团队建设(实践版)》：HSE系统团队使命；我们为社会生产和谐；我们为企业生产平安；我
们为家庭生产幸福。
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