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前言

“晋升”是个典型的具有中国特色的词汇，“晋”为进、向前的意思，“升”为向上、提高的意思。
人往高处走、水往低处流。
晋升可谓是人生第一等的大事。
尤其是行走职场犹如逆水行舟，不进则退。
升职加薪，哪一个在职场中打拼的人不以此为目标？
一个在可口可乐公司工作的员工说：在外资企业工作的人，最关心、最重视的是晋升，而不是收入。
因为职务上升了，收入也就自然上升了。
东方希望集团总裁刘永行也说：日本企业的员工要是得到了晋升，就会欣喜若狂。
不仅如此，在出门应酬、老友聚会时，总会有一些人问你：现在在什么单位工作呀？
升职了没有？
待遇怎样？
一个人如果在职场混了多年，仍然没有什么头衔和职务，不光别人觉得你有点失败，就连自己也会觉
得没有成就感，有点愧对江东父老。
古之智者云：“大丈夫处世兮立功名，立功名兮慰平生”。
现代人则说：“不想当将军的士兵就不是好士兵”。
可以说，追名逐利之心自古有之，于今尤甚。
我们身处在一个长期以来对成功及地位尊贵者持有某种仰慕甚至崇拜情结的社会，的确已很难做到淡
泊名利。
这就促使我们不得不去追求升迁加薪，去争取做个职场成功者。
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内容概要

　　《下一个老板就是你》正是从一名普通人如何成为老板的命题出发，提出成为老板的八大要素：
求上进，勤自省，态度好，树优势，能执行，理关系，知进退，明禁区。
通过《下一个老板就是你》的梳理和分析，每一位职场中人读过后都会受益匪浅。
相信你的领导能力必将因此而得到显著提高！
　　在当今社会，能否进入老板的行列已经成为衡量一个人是否成功的标准之一。
能够成为一名老板，既不是某些人提到的运气和机遇，也不是另一些人谈及的关系和背景。
归根结底，在于你是不是拥有领导的能力！
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书籍目录

1 求上进——当老板其实并不难1.人人都能当老板2.让自信为晋升扬帆3.不在其位，预谋其政4.抓住你
的升迁良机5.开发你的领导力6.为自己创造晋升机会7.让老板感受到你的忠诚8.以主人翁心态对待工
作9.不只为薪水而工作10.一切还得靠自己 11.看得远一点，看得开一点12.善做小事，才能做大事13.自
我推销十五招2 勤自省——能自制才能成大事1.从内省中提升领导力2.自制才能成事3.在自处中升华4.
宽容也是做老板之本5.把德字刻在心头6.平和心态，做情绪的主人7.不要透支你的信用8.认真计划，准
时做每一件事9.不要把问题丢给别人10.承认错误，不为自己开脱3 态度好——重视工作，走出乎庸1.态
度决定你的晋升2.表现出你的敬业精神3.对工作倾注热情4.永远没有分外的工作5.诚实真的很重要6.不
喜欢的工作也要做好7.工作认真，老板放心8.工作踏实，赢得重视9.每天多做一点10.在勤奋中获得双
赢11.与公司同进退12.没人要做，争着去做13.专注，一次只做一件事4 树优势——让别人无法超越1.专
业技能决定了你的价值2.有实力才能受重视3.找到自己的“卖点” 4.做个有创新精神的人5.不断学习，
保持职业生命力 6.刷新自己，随时学习补不足 7.爱学习，会学习，善学习 8.成为不可替代的人9.向“
不可能完成”的任务挑战 10.善从教训中吸取经验11.能抗压，善抗压12.身体健康也是优势5 能执行——
赢得赏识机会多1.执行，才是价值所在2.完成，更要出色地完成3.业绩才是硬道理4.紧要关头，大显身
手5.勇于负责贵过黄金6.把自己融人到团队中去 7.执行离不开聪明地工作8.坚决服从，对上司说“是”
9.依规则行事不会错10.独当一面，不可越权11.找方法的才是一流员工12.精益求精，拒绝差不多6 理关
系——上下通达升职快1.搞好关系，争取信任2.沟通良好，升职有道3.摸清脾气，圆融相处4.读懂老板
很重要5.理解万岁，理解上司万万岁 6.一定要保全上级的面子7.感情投资必不可少8.对关键人物下功
夫9.扫平升迁路上的对手10.以心换心，赢得同事支持11.多为同事留面子12.和同事保持适当距离13.让同
事竞争“软着陆” 7 知进退——小心驶得升职船1.妥协，智者升迁之道2.把忍耐当必修课3.留余地一留
退路4.别犯志大才疏的毛病5.推功揽过，以让为先6.敢于说“不”，拒之有道7.大智若愚，揣着明白装
糊涂 8.正视批评，学会挨骂9.先做“凤尾”，再做“鸡头”10.坦然面对老板对你的误解11.如果升迁的
不是你8 明禁区一一远离危险1.危害你晋升的坏习惯2.别过早卷入晋升竞争3.千万不要拉帮结派4.别把
哥们儿义气当真5.不要拖延，马上行动6.做事做到位，拒绝差不多 7.锋芒毕露不易得重用 8.牢骚少发为
好9.留心职场美人计10.进忠言也要顺上司耳11.职场得意少尽欢12.一懒工作尽难事13.小聪明少耍为好
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章节摘录

1 求上进——当老板其实并不难1.人人都能当老板若要在职场上获得升迁，就要争取到老板或上司的信
任和器重。
当然，这不是一朝一夕的事。
明智的做法就是不仅要做好自己分内的事，还应该在其他方面获得丰富的经验，提升自己的“内在价
值”，即使困难重重，也要勇于尝试。
当你通过努力拼搏成为某方面的行家时，老板一定会提升你的。
所以说，在争取升迁的道路上，最大的障碍不是虎视眈眈的竞争者，也不是嫉贤妒能的上司，而是你
自己。
如果你自己固守原地、不思进取，陷入了“井底”，那么就等于帮助别人打败了你自己。
要知道，有眼光的老板会特别欣赏有创意的员工。
况且这个世界每天都在变，过去那种“听命行事”、“言听计从”的做法，已不再是优秀员工的模式
了，取而代之的则是“不必老板交代，积极主动做事”的新规矩。
做成功的下属难，但并非绝无可能。
只要付出了努力，用老板的标准严格要求自己，人人都能当上老板。
但究竟什么是老板的标准呢?用老板的标准要求自己，并不是说完全要你去效仿你的老板，而是希望你
对自己有比较高的要求。
最主要的就是你应该具备一些良好的工作习惯，这些习惯支配着你去为公司努力地工作。
以下是著名的成功学大师拿破仑。
希尔给我们列出的作为一名优秀老板应该具备的习惯：对目标执著的习惯；严格执行计划的习惯；敢
于说“不”的习惯；对事情负责的习惯；学习思考的习惯；主动工作的习惯；积极创新的习惯；和别
人协作的习惯；坦然面对错误的习惯。
如果你能够严格做到这几条，不被晋升那是绝对不可能的事情!具体来说，只要你做到了以下几点，老
板的位子就向你在招手了。
(1)对公司的认同中国有句古语：“志不同则不相为谋”。
公司的目标、文化就是公司所有员工工作的“志”，只有员工把公司的“志”视为自己工作的“理想
”，对公司有一种认同感，整个公司才有凝聚力和竞争力。
因此，公司在考察一个员工的时候，首先就会考察员工对公司的认同感。
3721的总裁周鸿棉曾说：“认同感很重要，一名员工要有强烈的意愿、自我激励，才可能达到一个职
业高度。
公司给他的回报是他自身能力的提高、成就感和行业中等偏上的收入。
”他还说： “每次新员工进公司时，我都给他们讲，一个公司很重要的一点就是认同理念。
不知你有没有看过《长征》，如果一个投资家要准备投资国民党或小米加步枪的共产党，你说会选择
谁?共产党为什么能取得胜利，关键是其精神理念。
对企业而言，认同感就是一种强大的凝聚力，让大家可以朝一处使劲。
我会直截了当地对他们讲，大家到3721来，如果不认同公司的理念，还不如趁早离开”。
一个员工首先要认同公司的企业文化和价值观，才能真正做到维护公司的利益，激起工作热情和向上
的进取心。
这样，他自身价值在公司里才能够得到充分体现，他的需求才能得到适时地满足，从而才能够实现他
更高的目标。
(2)与公司风雨与共优秀的员工无不是与公司风雨与共者。
《华为真相》中记有这样一件事情：1997年，刚从清华毕业的延俊华经过收集资料和实际的市场调研
后，给华为老总任正非写了一封“千里奔华为”的信，提出了华为存在的问题和发展建议。
任正非读后称其为“一个会思考并热爱华为的人”，当即决定提升他为部门副经理。
其实和延俊华一同被招聘的那些员工应该都有这个升迁的机会，但是为什么只有延俊华一个人拥有了
呢?其实正如任总所言，延俊华是一个热爱公司的人，更重要的是他将这种热爱转化为了一种行动，当
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然会获得老板的青睐。
(3)以老板的标准要求自己在公司里，许多才华出众的员工由于满足于平庸的生活，常常在心里想：“
如果我愿意去做的话一定会成功，但是这样做会遇到很多的麻烦，我没有必要去自寻烦恼。
”其实，也许这些员工比老板的才能还高很多，但他们永远只能是公司里面的一名普通员工，永远只
能是为别人干活!日本的著名企业家井植薰说：“对于一般的职工，我仅要求他们工作8小时。
也就是说，只要在上班时间内考虑工作就可以了。
对于他们来说，下班之后跨出公司大门，你爱干什么就可以干什么。
但是，如果你只满足于这样的生活，思想上没有想干16个小时或者更多的念头，那么你这一辈子可能
永远只能是一个一般的职工。
否则，你就应当自觉地在上班以外的时间多想想工作，多想想公司。
”所有的老板都一样，他们都不会青睐那些只是每天8小时在公司按部就班工作的员工，他们渴望的
是那些真正能够把公司的事情当作自己的事情来做的员工，真正得到升迁的也正是这样的员工。
人人都能当老板，你也一样，只要你有信心、有决心，像《士兵突击》中的许三多说的那样：不放弃
，不抛弃!并勤于修炼、提升自己，相信晋升的日子离你不会太远了。
2.让自信为晋升扬帆大家都明白，老板不是那样好当的，老板的位子也不是那样好坐的。
不过，也不必因此心生怯意，更不应抱有知足常乐、得过且过的想法。
想成为老板者，最需要具备的态度就是相信自己。
既要在内心里相信自己，也要在公众面前表现出这种自信心。
自信是成功之母!只要你有充分的自信，相信自己能成为老板，你的老板才能才会在无形中得到加强，
你的精力才会比以前饱满不知多少倍，有朝一日你就会获得晋升——这就是思想的力量!记住：狮子之
所以成为百兽之王，是因为它相信自己必定能成为百兽之王!一位著名的管理学家说：“一个不能说服
自己相信能做好所赋予的任务的人，不会有自信心。
”这句话一点不假，你要知道你能做好某件事，然后你才会自信去做。
但事实上，你也有失败的可能。
所以问题就在于：在你还没有尝试做一件事以前，你如何知道自己会成功?美国有一位名叫嘉菲德的博
士是位业余举重者。
在一段低潮期，他一连几个月都举不出理想成绩。
最后他终于举出了最佳成绩：125公斤。
事实上，他在以前的训练中，曾经达到过这种成绩。
一位心理训练专家问他，现在他能举起的最大重量是多少。
他回答说，他可以举起135公斤。
最后他尽力向这一目标挺进，真的举到了这个重量。
据嘉菲德自己说：“那很难，真的很难，要不是当时环境的刺激，我怀疑我能否做得到。
”然而，这位专家要嘉菲德躺下去，并且放松自己，同时要他作一系列的想像放松练习。
然后一面要他缓慢地起来，一面在135公斤重量上又加上25公斤。
在正常情形下，他绝对无法举起这个重量。
于是他开始产生悲观的想像，但在他还未在脑中固定这些想像前，专家又开始对他作出一系列新的想
像练习。
嘉菲德说：“他坚定而彻底地要求我作一系列的想像准备。
在我的脑海中，我看到自己平躺在长凳上，举起了160公斤的重量。
”结果出乎他自己的意料，他不但真的举起了160公斤，而且还觉得比以往要容易得多。
作为员工可以用上述方法培养自己的领导自信。
在任何压力和困难面前，你都要增强自信心，确保你在管理工作上取得成功。
因此，你要从容易的小事情做起，拿出杀鸡用牛刀的精神，小事情也得尽力而为，然后才能迎接更大
的挑战。
如果我们自信能够成为老板者，成为老板者的可能性就会大大增加。
反之，如果自己心里先认定会失败，就永远不会成功。
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我们每个人都会给自己制定一些人生目标，要实现这些目标，首先必须相信自己能够做到。
在实现目标的过程中受到挫折时，请记住：困难都是暂时的，只要充分相信自己，终能等到云开雾散
的那一天。
罗杰·罗尔斯是纽约历史上第一位黑人州长，他出生在纽约声名狼藉的大沙头贫民窟，在这里出生的
孩子，长大后很少有人能获得较体面的职业。
然而，罗杰·罗尔斯是个例外，他不仅考入了大学，而且成了州长。
在他就职的记者招待会上，罗尔斯对自己的奋斗史只字不提，他仅说了一个非常陌生的名字——皮尔
·保罗。
后来人们才知道，皮尔·保罗是他小学的一位校长。
1961年，皮尔·保罗被聘为诺必塔小学的董事长兼校长。
当时正值美国嬉皮士流行的时代，他走进大沙头诺必塔小学的时候，发现这里的穷孩子比“迷惘的一
代”还要无所事事，他们旷课、斗殴，甚至砸烂教室的黑板。
皮尔·保罗对淘气的罗尔斯说：“我一看你修长的小拇指就知道，将来你是纽约州的州长。
”当时，罗尔斯大吃一惊，因为长这么大，只有他奶奶让他振奋过一次，说他可以成为5吨重的小船
的船长，这一次皮尔·保罗先生竟说他可以成为纽约州州长，着实出乎他的意料。
他记下了这句话，并且相信了它。
从那天起，纽约州州长就像一面旗帜，他的衣服不再沾满泥土，他说话也不再夹杂污言秽语，他开始
挺直腰板走路，他成了班长。
在以后的40多年里，他没有一天不按州长的标准要求自己。
51岁那年，他真的成了州长。
美国作家爱默生说过：“自信就是成功的第一秘诀。
”人们常常把自信比作发挥主观能动性的闸门、启动聪明才智的马达，这是很有道理的。
确立自信心，首先要正确评价自己，发现自己的长处，肯定自已的能力。
自信不是孤芳自赏、夜郎自大，更不是得意忘形、毫无根据的自以为是和盲目乐观，而是激励自己奋
发进取的一种心理素质，它代表一种高昂的斗志、充沛的干劲、迎接生活挑战的乐观情绪，是你战胜
自己、告别自卑、成为领导者的重要素质。
3.不在其位，预谋其政在职场上，一个人要想获得晋升，不仅要做好向老板岗位努力的准备，还要做
好思想上转换角色的准备，即“不在其位，预谋其政”。
在私下里要学习老板的办事风格，思考老板职责范围内的一些事情。
一个人一旦做好了这些准备，不仅可以锻炼其思维能力，而且在老板偶尔给机会表现时，还可以一鸣
惊人，让大家对你另眼相看。
俗话说：一分耕耘，一分收获。
要想脱颖而出，不仅要做好自己分内的工作，而且要为将来的晋升提前做准备——学习管理理论，在
工作中有意识地把自己置于老板的位置去思考问题，以备老板“顾问”，或者在关键时刻为老板排忧
解难。
一个下属能够做到这一点，不仅能给上司留下一个能干的印象，而且在同事眼里也能脱颖而出。
这样的下属往往能获得更多晋升的机会。
在某公司，有一位叫做丁玲的员工，职务是宣传科代理科长。
但是，由于她本身的学历及资历并不突出，科里的下属并不怎么支持她，某些领导对她也不怎么看好
。
针对这一状况，丁玲发誓要改变自己，让领导和同仁对她另眼相看。
她不断地努力学习管理理论，把领导每一次讲话的内容、上面每一次下发的文件都熟记于心。
尤其是丁玲有一个“杞人忧天”的习惯，每次开会尽管很少有她作报告的机会，但她总是认真地写好
发言稿，把领导可能要讲的话都仔细研究一遍。
这样，她总能够较别人快一步领悟领导的意图，以致越来越多的领导对她都刮目相看了。
有一次，妇联要召开一次全市妇女干部工作会议，按照常理讲，丁玲作为一个代理科长，几乎是没有
发言机会的。
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但她早已养成了“凡事预则立，不预则废”的习惯，针对这次会议，她站在本公司妇联主任的角度上
思考问题，找了一些相关的资料并准备了一篇发言稿。
当时，妇联主任的秘书也为其领导准备好了发言稿，根本轮不上用她写的发言稿。
她的这种行为虽然有“咸吃萝卜淡操心”的嫌疑，但是她“预谋其政”的做法却使她在之后的大会上
出色地表现了自己。
在会议召开的前一天下午，事情出现了一点变化，妇联向市委作会议筹备报告后，市委领导非常重视
，希望能够安排一天的会议，把市委中心：工作的精神讲透、领会透。
本来会议的议程只有半天，该公司的妇联主任讲完话，再讨论一下，然后由另一位副主任总结一下就
结束了。
现在，会议的议程突然增加了半天，原本准备的讲话稿显然是不够的。
针对领导的要求，妇联主任临时召开了中层干部会议，想听听大家的想法。
按理也只能安排其他几个副主任讲话。
但是，几个副主任都不太会，讲话，不愿意在大会上露出自己的短处。
于是，一个与丁玲关系比较好的副主任推荐说：“不如让丁玲讲一讲，她是搞宣传的，领导的报告她
吃得透，而且善于对外宣传本单位的形象⋯⋯”主任见几个副主任都不愿意讲话，便顺水推舟地说：
“这倒也是一个办法，宣传科同志讲话，可以进一步体现我们落实领导指示精神的实施情况⋯⋯丁玲
，你来得及准备吗?”丁玲说：“应该来得及。
我已经写好了讲稿，请您先过目一下⋯⋯”说完便把带在身上的讲稿交给了妇联主任。
妇联主任看了一遍，只改动了几个字，就交回给丁玲。
于是，在临时召开的中层干部会议上，就决定了由妇联主任和丁玲代表该公司在全市妇女代表大会上
发言。
平时惯于“预谋其政”的丁玲，在第二天大会上的讲话让所有同事及下属大感意外。
丁玲放下讲稿，侃侃而谈地作报告，一个多小时从头到尾一气呵成，中间连停都没有停一卞，连口水
都没有喝⋯⋯如此精彩的报告，如此突出的表现，不仅获得了其他代表们的热烈掌声，也让本单位的
领导、同仁及下属目瞪口呆。
散会后，一些妇女干部，尤其是一些下面乡镇来的妇女干部纷纷走到丁玲面前，争相说：“丁科长，
你笔头子好，口才又好⋯⋯”这次会议后，丁玲引起了市妇联的注意。
市妇联的领导多次在该公司妇联主任面前表扬丁玲。
于是，丁玲就顺利地当上了科长，接着又被调进了市妇联。
虽然这只是职场上谋求升迁的一个故事，但是在办公室里，一个人要想获得升迁，并且让自己的升迁
成为理所当然、无可争议的事情，则必须要养成“预谋其政”的习惯。
平时应多留心观察领导是怎样处理日常工作的，要善于站在领导的立场上考虑问题。
虽然“预谋其政”并不一定能起到立竿见影的效果，甚至不能够在领导面前流露出来，但是经常“预
谋其政”，观察和思考领导处理的一些事情，就能够在无形中锻炼自己的领导能力。
而具备了领导能力后，一旦有了表现的机会，就可以“一鸣惊人”，让人刮目相看。
任何一个领导在提拔下属时，都希望自己的下属能够表现得优秀，能够服众，能够证明自己是“慧眼
识英才”。
丁玲习惯于“预谋其政”，平时模仿领导的思维，站在领导的角度去思考问题，结果在机会来临之时
，一下子就展示出了自己的“领导魅力”，让大家对自己刮目相看，最后顺利地实现了晋职的目的。
这种做法是值得职场中人思考的。
很多人认为，干好自己分内的事情就是好员工，但好员工不等于是被提拔的对象。
只有“不在其位，预谋其政”才是一个能获得提升的标志。
在现代市场经济的环境里，一家公司遇到的种种问题并不是几个领导能够应付的，他们也需要群策群
力，发挥大家的智慧。
在这种环境下，作为一个下属，如果能“预谋其政”，那么在关键时刻总能帮领导一把，这样的下属
自然会得到领导的另眼相看，在同事中也能脱颖而出。
在这样的情况下，只要你能进一步搞好人际关系，培养自己的群众基础，一旦有加薪晋职的机会，谁
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还能和你争，谁还能争得过你呢?一个人要想做领导，必须善于用领导的思维思考问题，善于站在领导
的立场去认识和看待问题。
在职场上，只要不越权替领导做主， “预谋其政”是不会受到领导忌讳的。
相反，如果能在关键时刻为领导出主意、想办法、排忧解难，那么是很容易获得领导的青睐的。
这样的下属往往容易获得晋升的机会。
俗话说，“凡事预则立，不预则废”，要想职场升迁顺利，必须学会“预谋其政”。
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媒体关注与评论

伟大的领导者不是天生的，而是后天炼就的。
——美国管理学家拉姆·查兰管理者是做事做得正确的人，而领导者则是做正确的事的人。
——著名管理学家沃伦·本尼斯改变人生的三个道理是：第一是对自己负责，千万不要找借口；二是
认识到目标的重要性，而且为了这个目标去努力；三是意识到学习的重要性，坚持终身学习。
——美国励志演讲家博恩·崔西如果你具备开始的勇气，就有了成功的豪情。
——美国哲学家戴维·维斯考特
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编辑推荐

《下一个老板就是你》由时事出版社出版。
你将因获得此书而受益终身。
谨以此书献给有雄心、有抱负的未来领导者。
在这个世界上，想当老板人很多，能当老板的人也很多，但当上老板人却很少，这是为什么呢？
读罢此书也许你就会明白了！
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