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内容概要

“一所两制”是在我国科技体制改革过程中逐步形成和发展起来的，是我国政府所属科研机构（包括
农业科研机构）目前普遍存在的一种管理模式。
其主要是在一个科研机构（包括研究和研究所）内部，以国家社会需求相关的科学研究业务工作与以
追求经济效益为目的的开发经营性活动并存，既承担国家任务，又为企业、社会服务。
该模式的建立对农业科研机构的生存和发展具有非常重要的意义，它在解决经费不足。
提高职工收入、分流富余人员、提高机构运行效率和活力等方面起到了重要作用。
但是“一所两制”的管理模式同时也带来了一些负面作用，主要有科研人员精力分散、公益目标模糊
、不利于公共产品的社会效益最大化、不利于经营开发活动的自主自由和规范发展等问题。
　　经过20年的探索和实施，“一所两制”的管理模式步入了成熟阶段。
农业科研机构要相当长的时期内，仍然应定位于社会公益性研究机构，实施改革应以国家扶持为主，
保持农业科研机构科研事业持续稳定和高水平发展。
采用“一所两制”的管理模式，应是现阶段改革过程中主要采取的一种组织形式和管理制度，转为真
正意义上的非营利机构还需要较长时间的制度和环境建设的过渡。
当前应通过改革创新“一所两制”管理式，消除“一所两制”带来的负面影响，使从事研究机构加快
现代科研院所制度建设，重塑农业技术创新主体，集中力量形成优势学科领域和研究基地，发挥行业
技术优势，提高科技创新和服务能力，解决社会发展重大科技问题；使从事开发企业加快现代企业制
度建设，增强核心竞争力，加速成果转化，适应市场需求，使之在高新技术产业化和行业发展中发挥
骨干作用，更好地为经济建设和社会发展服务。
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章节摘录

　　第一篇　“一所两制”管理模式分析框架　　第一章　相关概念和理论综述　　科研机构管理基
本宗旨在于最大限度提高科研效率，提高科研设备、成果数据的共享程度和利用率，调动科研人员的
积极性、高质量地完成国家战略目标。
在进行农业科研机构“一所两制”管理模式分析之前，有必要先对农业科研机构管理模式研究中出现
有关术语给予统一的约定，并就国内外科研机构管理相关理论的研究进展进行介绍，通过深入分析和
评价相关理论，为农业科研机构“一所两制”管理模式创新研究建立理论基础和依据。
　　一、　科研机构管理模式相关概念　　科
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