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内容概要

为了进一步推动政府、企业和公民对企业社会责任的认知，在全球经济一体化的背景下倡导对社会弱
势群体的关注，国际行动援助决定开展“巨型超市商品利益链结构研究”项目。
  　　　在全球贸易一体化时期，农业产业化龙头企业成为巨型超市稳定的供货商，联结生产与市场
，在产业经济中发挥了重要作用。
在贸易自由化的背景下，大型农业生产加工龙头企业是巨型超市的主要供应商。
对于农产品的供应链而言，“公司+基地+农户”模式是很多龙头企业与供货商联结关系的模式。
这种发展模式已成为很多大型食品公司、农产品公司及大型超级市场控制及管理供应链的重要手段之
一。
    在某种程度上，这种发展模式对推动农业产业化、发展农村经济和提供安全食品等方面有重要作用
；然而，在“买方指导（buyer.driven）”的不平等环境下，生产者（尤其小农产）往往会无可奈何地
受买方定下的条件所支配，使本来有利农村发展、改善农民生计的发展模式，变成一种在供应链中由
上而下地压榨处于弱势（powerless）的基层生产者的系统。
    著者正是从对农产品利益链结构的研究，分析农产品供应链相关方的利益分配和在市场中的地位，
找出可能导致利益不均衡分配的原因，特别是对基层生产者的影响，为公众认识和理解产业供应链现
状，提供信息为政策制定者的未来决策提供政策依据。
更为重要的是，将产业发展、区域发展、弱势群体发展整合在一起来研究农产品供应链的发展政策，
会使政策建议具有更为广泛的现实意义。
    本研究共包括6个产品，即牛奶、鸡蛋、牛肉、鸡肉、猪肉、蔗糖为案例，并以巨型超市沃尔玛为对
象，对其主要部分农产品供应商，即大型生产加工龙头企业及其产品供应链各部门进行分析。
本书中的每个案例重点探讨4个问题：一是农产品供应链模式，包括供应链的组成部分、供应链的结
合方式、供应链的特征等；二是供应链各部门利益分配，包括农产品生产成本效益分析、农产品加工
成本效益分析、农产品在各部门的增值过程、动态效益分析等；三是产业发展过程中存在的问题；四
是政策建议等。
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章节摘录

　　目前蒙牛与上游供应商的模式主要有两种。
一类是&ldquo;公司+奶站+农户&rdquo;的传统模式，一类是&ldquo;公司+规模牧场&rdquo;的探索模式
。
　　在这种类型的供应链网络中，农牧户在公司的组织下按照公司的要求（订单）进行牛奶生产，向
公司出售牛奶，由公司进行集中加工处理，然后再开展分销活动。
　　1．奶牛农户在市场中通过自己的协会起主导作用　　2005年底，通辽市辽河镇双庙村等各村奶牛
户村民，自发地成立了奶牛协会。
原因是：蒙牛提出质量要求，一共有8项指标：如微生物含量、干物质含量、酸碱度等不合要求，如
果牛奶不符合其质量要求，通常将奶站的牛奶倒掉；于是，奶站与村代表组织起来，与通辽市政府和
蒙牛交涉未果，将牛奶卖给伊利集团；但是，蒙牛事先已经与各奶站签订了合作协议，帮助各奶站购
买冷储奶罐，并双方承诺每村只能建立一个奶站，如果任何一方违反规定多建一个奶站，就赔偿另一
方人民币20万元整。
　　协会代表养殖奶牛农户的利益，其主要作用表现在：①协会会员可以代表农户参与讨论收购价格
等事项；②由于蒙牛收购要求的苛刻，重新确定收购企业（科尔沁乳业、蒙牛或伊利）。
奶站具有独立性但对蒙牛具有一定的依附性，原因是奶站虽属私人所有，但奶站的建设得到蒙牛的资
助。
　　2．企业游说与要素市场的垄断　　蒙牛集团采取广告宣传等策略，率先吞并通辽市本地厂家：
科尔沁乳业，并在通辽市建立了大型乳品加工基地。
　　伊利集团的加人，加剧了当地乳品原料市场：要素市场的竞争，一度使原料奶的价格从1.76元／
公斤上升到2元公斤。
　　&hellip;&hellip;
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