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前言

　　财团（financial group）是金融资本集团的简称，指由极少数金融寡头所控制的巨大银行和巨大企
业结合而成的垄断集团。
它们通常由一个或几个家族集合而成。
　　财团通常包括少数大银行，保险公司以及为数较多的工矿企业，商业企业和交通运输企业。
各个财团都在很多经济部门活动，同时还扩展到文化、教育、科学、卫生、出版等各个领域和政府机
关等上层部门。
它们不仅利用自己的资本，而且主要是利用他们控制的大量他人资本来获得高额垄断利润。
　　列宁指出：“垄断既然已经形成，而且操纵着几十亿元资本，它就绝对不可避免地要渗透到社会
生活的各个方面去。
”在各个主要资本主义国家中都有一些大财团在经济、政治、文化和社会生活的各个方面起着支配作
用。
因此，这些财团的活动，集中地体现了金融寡头的全面统治，而且它们还往往超越一国的范围，把势
力延伸到世界上的很多地方。
　　本书所列举的九个国家（或民族）的财团的产生过程大致可以分为以下几类：一类是通过家族式
的积累，随着资本主义社会的发展，经过漫长的历程而逐渐形成的财团。
世界上历史较为悠久的财团大多是这样形成的。
比较著名的有美国财团、日本财团、犹太罗斯柴尔德家族财团、瑞典瓦伦堡家族财团、印度塔塔和安
巴尼家族财团。
另一类是公司制企业集团为了适应经济的发展和竞争的需要而相互结合形成的财团，如英国的ICI财团
、德国的德意志银行财团。
还有一类则是由那些在国家经济进行转型时期，利用国家政治的混乱和制度的空白乘机攫取大量财富
，从而一夜暴富的现代私人富豪所创立的财团，如俄罗斯财团和墨西哥财团。
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内容概要

本书介绍了世界九大财团的产生和发展，并阐述和分析了这些财团在经营过程中的管控案例，总结了
它们的特点，为读者多角度展示了这些掌控世界的大财团的历史和现状以及未来的发展方向。
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作者简介

白万纲，华彩咨询公司执行董事、总裁，中国首席集团战略与集团管控专家。
曾任国务院国资委、多个省市国资委管控顾问，中石油集团、中航工业集团、国机集团等多家大型集
团战略、管控顾问，多家政府院校客座教授及清华、北大、复旦等多家重点院校客座教授。
现任亚洲集团管控研究中心首席研究员、上海财大500强企业研究中心研究员，带领团队研发集团管控
能力评价体系，为400余家集团提供了专业的集团管控、集团战略、集团风险管理与内控等咨询服务。
个人专著有：《咨询的力量》、《总裁制造》、《锻造高智商企业》、《大国的崛起——国家管控》
、《集团管控职能系列》（10本）、《国家战略与国家管控》、《集团管控大趋势》、《集团大纵深
战略》等，以及系列管理音像教材：《集团管控系列》（10套）、《集团管控操作篇》、《总裁修炼
》、《集团利润飙升》、《集团管控十大问题》、《组织智商》、《国家管控》等。
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章节摘录

　　第1章　美国财团　　美国是垄断资本主义高度发达的典型国家。
1882年，美国出现了世界上第一个托拉斯，即由若干生产同类产品或生产上有密切联系的企业通过合
并组成大公司。
在美国称为利益集团，在英、法等国称为财团或同类集团企业，19世纪末、20世纪初出现在美国，它
一般以家庭为中心。
其中以一个家庭为中心的有摩根财团、洛克菲勒财团、杜邦财团等。
从20世纪20年代开始，又迅速形成了不具有明显的家族特点的地方性财团，以一个地区若干个家庭组
成的有波士顿集团、克利夫兰财团等。
还有以商业银行为核心的利益集团，如第一花旗银行财团、芝加哥财团、加利福尼亚财团等。
　　在第二次世界大战前，美国的经济基本上为摩根、库恩-洛布、洛克菲勒、芝加哥、梅隆、杜邦、
波士顿和克利夫兰等八大财团所控制。
二战后，特别是上个世纪50年代中期以后，美国财团的实力又有进一步增长，各个财团之间的竞争更
为激烈。
据估计，1974年美国十大财团（原八大财团中的库恩-洛布财团被挤出前十名，而新兴的第一花旗银行
财团，加利福尼亚财团和得克萨斯财团则列入前十名）控制的资产总额，约占美国全部公司资产总额
的30％，其中增长最快的是洛克菲勒财团，其次为摩根财团。
　　当代美国垄断组织的新发展，突出表现在垄断财团的重新组合和超大型的混合联合公司的出现。
在美国历史上十大财团的单一格局实际上已不存在，各财团间相互交错和渗透的趋向日益明显。
十大财团按实力大小及对美国的经济和政治控制程度又可分为具有全国性影响的财团和影响较小的
地3-性财团、家族财团两大类。
美国主要的垄断组织中，具有全国性影响的财团主要有洛克菲勒财团、摩根财团和新兴的第一花旗银
行财团。
影响较小的地3-性财团和家族财团有中西部的芝加哥财团、中西部的克利夫兰财团、西部的加利福尼
亚财团、南部的得克萨斯财团、东北部的波士顿财团、以家族为中心的梅隆财团和杜邦财团。
　　这些财团的发展特点是：第一，以洛克菲勒财团和摩根财团为主体的各类财团的相互交叉；第二
，都是大型和超大型的跨国公司；第三，都有大银行的支持，组成大公司；第四，都是在二战后激烈
的竞争中，通过兼并重组而巩固和扩大的；第五，通过混合兼并产生了超大型的多种经营混合的大垄
断企业公司。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　全面的剖析、深入的探索、翔实的材料为读者呈现九大财团的发展历史、商业模式、管控方法。
　　第一次系统揭示隐藏在商业背后、把持经济命脉、掌控国家资源的财团故事。
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