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前言

　　1．要做就做最好　　在澳大利亚广阔无垠的草原上，生长着一种高耸入云的树，最高的一棵高
达156米，足足有50层楼那么高。
这就是被称为“树木世界里的最高塔”的杏仁桉。
杏仁桉的种子只有1～2毫米大，是什么让它们成长为参天大树？
是什么让它们在半干旱的生长环境里坚强不屈？
是什么让它们成为世界高树的冠军？
　　笔直高耸的杏仁桉沉默着不说话，它们忙着在干旱的地下不断延伸它们又宽又广的根基，它们忙
着把吸收到的养分不断输送到顶端，它们忙着生长，忙着壮大。
它们少有茂盛的旁枝侧叶，它们拥有不断向上攀升成长的主干。
它们心无旁骛，它们是树木界的王者。
它们根本没有时间更不屑于回答另一个世界的好奇者对它们的提问，它们安静，沉默，专注，坚定不
移地向着更高的地方前进。
它们说，既然上天赋予了自己成长的机会，那么，就必须要成长为最高的那一棵。
　　要做就做最好，杏仁桉就是秉承这样的信仰不断地成长着，它们专心致志，尽情地延伸着它们的
主干，它们只为一个目标而奋勇直前。
　　树木尚能如此专一上进，作为企业应该怎样做呢？
在如今变幻莫测的市场环境里，适者生存，企业界不断呈现出长江后浪推前浪的更替现象。
特别是在最近两年，全球金融系统面临自1929年以来最大的危机。
始于美国房地产次级抵押贷款市场的癣疥之疾，酿成了全球性的深重危机，昔日翻云覆雨的华尔街变
得脆弱不堪，全球经济摇摇欲坠，一场危机席卷全球。
很多以往风光无限的企业无法适应复杂的环境和艰巨的挑战，纷纷从云端跌人深渊。
然而，在如此恶劣的外部环境下，却依然有许多企业岿然不动，屹立不倒。
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内容概要

　　企业顶端优势凝聚了企业核心竞争力，整合并合理配置企业内外资源，使企业成为同行业领军企
业，并能引领和创造需求，制定游戏规则。
优秀的企业就像森林中高高在上的树木，拥有具有优势的顶端主业，能够更容易地获得优势的资源，
成为行业中的领袖。
　　面对全球化的市场竞争。
企业所需要的竞争优势也已经上升到了要从全球的角度来衡量，因此，企业要在国内甚至全世界范围
打造为获取顶端优势而进行的顶端识别、咨源配苔、顶揣打造等一系列活动的谋划，即顶端战略。
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章节摘录

　　顶端优势的含义　　顶端优势的概念起源于生物学，顶端优势又叫先端优势，是极性生长的表　
现形式之一，指的是位于枝条顶端的芽或枝生长势力最强，向下依次减弱的　现象。
　　树木生长存在着“顶端优势”的机制：树的顶端获得优先生长的机会，而　侧枝则被抑制。
顶端越强，生命力越旺盛。
在茂密的森林里，长得高些的树要　比长得矮些的树获得更多的阳光，换句话说，这棵树将会拥有更
多、更优势的　资源。
这无疑将帮助这棵树比其他树更快长高，使这棵树在下一轮争夺阳光的资源争夺战中处于优势地位。
顶部的高度决定了整棵树的高度，决定了它在森林中的地位，可以说，“顶端优势”就是整棵树的优
势。
　　顶端优势同样存在于企业中。
企业顶端优势凝聚了企业核心竞争力，整合并合理配置企业内外资源，使企业成为同行业领军企业，
并引领和创造需求，制定游戏规则。
企业正是依靠其自组织的顶端优势不断成长的：企业顶端是企业核心竞争力的体现，是企业利润的主
要来源，因此企业顶端应该获得足够的重视和优先发展的机会。
在企业内部，企业顶端能够获得更多优势的资源，从而快速成长，发展壮大；顶端越强，竞争力也就
越强，企业的生命力越旺盛，顶端也越能获得更多优势的资源，使企业顶端能够在企业资源配置过程
的竞争中永远处于优势地位。
在企业外部，企业顶端是企业在行业内竞争的利器，是企业满足顾客需求的法宝。
企业顶端的不断成长使其能够吸引并整合更多优势资源，使企业快速成长并成为行业的顶端，引领并
创造顾客需求，获得行业内的广泛尊重，从而赢得更多资源的配置权，吸引并获得更多优势的资源，
不断做大做强，在行业竞争中永远处于优势地位。
　　植物的顶端优势是其自身存在的一种自组织机制，植物靠着这种自组织的顶端优势使其主干不断
地向上生长，从而获取更多的阳光和资源，在激烈的竞争中脱颖而出，保持其生命的发展与延续。
而作为企业，需要通过制定和实施一定的战略，经过长期的积累才能获得企业的顶端优势。
企业要想在竞争中处于优势地位，成为行业的领袖，就需要制定相应的顶端战略，打造属于企业自身
的顶端优势。
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