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内容概要

　　麇集本领域国内外最权威的实战家、官员和学者组成编撰团队。
这本小书里有先进的理念阐释，透彻的政策解读，精彩的案例分析。
《资本》，借本土立足，引西风东渐。
举凡有利于资本运作的好方法悉数刊载，举凡有利于资本市场建设的好政策成与解释，举凡有利于中
国读者的好经验不吝“拿来”。
《资本》，尊重理论界和实战圈的每一位高手，但绝不迷信高手，它旨在建设属于中国的金融理论；
竭力引领后进而绝无无夜郎情结，它旨在让更多的中国人掌握资本运作的方法，拥有资本带来的收益
。
本书有何小锋主编。
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章节摘录

　　五、股权投资基金的投后管理　　股权投资基金从投资到退出尚有一段距离，因此，投资后管理
对PE而言至关重要。
一般来说，PE的投资后管理包括两个内容：一是参与被投资企业的管理，二是为被投资企业提供增值
服务。
　　1．参与企业管理　　股权投资基金作为金融投资者，一般不会直接参与被投资企业的具体经营
管理，但往往会通过以下途径获得对企业的部分管理参与权：参加董事会和监事会、推荐高级管理人
员、财务监控等。
　　（1）参加董事会　　PE在投资后，一般会要求在企业董事会中至少占一个董事席位，以保证其
有效参与公司的经营决策，及时了解公司的经营情况。
PE通过董事会，积极参与企业在发展战略、年度经营目标、对外投资、资产重组、重大资产收购、企
业经营层选择及薪酬制度等重大事项的决策。
　　（2）参加监事会　　监事会作为公司专门行使监督权的内部监督机构，是公司治理结构的重要
组成部分。
一些PE要求在公司监事会中占有主导地位，比如成为公司的监事会主席，对公司的经营管理进行监督
。
　　（3）财务监控　　PE在投资以后，作为外部投资者，由于信息的不对称以及资本的高风险性，
其在财务方面面临较大的风险，因此一般会要求被投资企业定期提供财务报表进行审查，监控企业的
财务情况。
　　（4）推荐高级管理人员　　经理层是企业具体经营事务的执行者，对公司的发展起着重要作用
。
PE在投资后，往往会根据自己掌握的资源，向被投资企业推荐合适的高级管理人员，帮助被投资企业
提高管理水平。
　　2．提供增值服务　　PE不是单纯的资金投资者，并不是简单向企业提供资金以后，等待回报。
PE在提供资金的同时，往往会根据自身优势为企业提供增值服务，从而为企业创造价值。
　　PE能够为企业提供很多的增值服务，以下介绍一些主要的增值服务。
　　（1）帮助企业制定发展战略　　很多被投资企业，特别是初创企业，往往不会制定中长期发展
战略。
　　而PE有着自身的优势，对于企业发展的深刻认识、拥有具有企业管理经验的专业高端人才，因此
能够为被投资企业制定各方面的中长期发展战略，帮助企业对自身的市场定位、资源整合、措施都有
一个清晰的认识。
　　（2）完善公司管理　　很多被投资企业往往是家族式管理甚至是江湖式管理，缺乏一套规范的
、适合自身运营特点的公司治理结构和管理制度。
　　在PE投资时，往往非常注意企业的公司治理结构和管理制度，因此PE在投资时会向企业提供公司
治理结构和管理制度方面的建议与意见，并帮助其逐步完善。
　　（3）再融资服务　　一般来说，被投资企业会经历不止一轮的融资，而每一次融资都需要专业
化的团队进行运作。
　　PE投资企业后，一般都会帮助企业进行接下来的融资。
由于投融资本来就是PE的本行，因此，为企业提供再融资服务对于PE来说是驾轻就熟的事。
股权投资基金利用自己的经验和市场资源，帮助被投资企业筛选并找到合适的投资者。
有些PE甚至在投资以后，要求被投资企业只能聘请其担任再融资顾问。
　　⋯⋯
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