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内容概要

本书是连城顾问近10年来对董事会治理理论与实践研究的总结，其中包含了连城顾问为300多家央企及
大型企业集团提供咨询和培训服务的经验总结，提出了具有中国特色的董事修炼方法、董事会治理阶
段和治理模式。
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作者简介

　
王中杰：管理学博士，清华大学MBA，连城国际研究顾问集团执行董事兼首席顾问，十多年企业总会
计师及财务总监经验。
2001年辞去上市公司财务总监职务，开始潜心研究中国公司治理，在国内率先研究发布上市公司董事
会治理排行榜，系国内最早开创公司治理研究的资深专家之一，兼任多家公司外部董事及公司治理顾
问。
主要学术兼职：国家企业内部控制标准委员会咨询专家，清华大学中国国有资产研究中心副主任，中
国现代董事会研究中心主任等。
主要著作：《年度上市公司董事会治理蓝皮书》《董事会价值报告》以及公司治理系列丛书。

王中杰先生曾为300多家央企和大型企业集团提供过公司治理咨询和培训服务，最新动态敬请关注王中
杰新浪博客：http：／／bl09．sina．corn．cn／wangzhongjieblog
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章节摘录

　　2.董事长总裁继任与人力资源激励战略　　（1）高级管理人员的选择和考评公司制定了高管人员
的岗位任职条件和任职资格，在不同的管理岗位选聘的条件上有所区别。
对所有高管人员的选择既强调其学识、资历、以往的业绩，也注重其知识结构、工作能力、组织管理
能力和人格品德。
本公司对高级管理人员实行工作绩效考核办法。
根据职责分工，年初确定考核目标，年终根据考核指标完成情况兑现当年的薪酬。
　　（2）高级管理人员的考核及激励　　公司建立了高管人员的绩效评价标准与激励约束机制，制
定并执行《公司高管人员薪酬及考核办法》，增强了公司的整体市场运营能力。
公司董事会授予总裁明确的权限，使总裁、副总裁的责任和权利相统一。
在收入方面确保上述人员的薪酬待遇在业内同类公司中有相当竞争力。
严格划分了高级管理人员的职责职权，坚持不相容职务相互分离。
各职能部门之间既相互协调又相互制衡。
公司通过章程、总裁工作细则、聘用合同及内部管理制度，对高级管理人员的履职行为、权限和职责
等进行必要的约束。
　　中材国际注重将公司治理纳入考评体系，比如，尤其将子公司三会的运行管理、信息披露管理、
关联交易管理等公司治理的内容均作为考核指标，并合理地分配所占权重，直接影响相关人员的薪酬
和升职。
有效的考评管理是公司治理体系有效发挥作用的重要保障。
作为一家国际化的公司，中材国际一直在探索与国际接轨的考评模式，给予每个员工更好的工作平台
，促进公司治理的持续改进，保证公司长远发展战略的实现和公司的可持续增长。
　　（3）经理人培训计划　　中材国际作为一个控股多家的大型企业，将企业的人才培养放到重要
的位置，每年定期举行人力资源负责人培训班。
总裁、副总裁亲自出席讲演研讨公司人力资源管理的基本原则、薪酬管理、岗位管理、合同管理、股
票期权和机构设置与部门主要职能规定等课题，共同实施企业人才战略。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《董事会治理》董事会治理就是公司决策治理，可以减少决策失误的概率，也是公司展示给投资
者的一张名片——又称为公司基本治理。
　　公司治理系列丛书简介：本丛书是连城顾问公司近10年来公司治理理论研究成果的总结，构成了
公司治理研究的理论框架体系。
其中，连城顾问将股东行为治理、董事会治理及公司经营治理划分为治理主体，将公司财务治理、公
司内控治理及公司社会责任治理划分为治理目标，而其中公司财务治理为基础目标，公司内控治理及
公司社会责任治理为核心目标。
治理主体和治理目标的创新性提出，是契合中国企业实际和具有实际可操作性的方法论模型。
　　本丛书的第一期作品共6本，分别是：《股东行为治理》《董事会治理》《公司经营治理》《公
司财务治理》《公司内控治理》《公司社会责任治理》。
　　连城顾问即将推出公司治理系列丛书第二期作品（6本），分别是：《地方国有控股企业治理》
《家族企业治理》《合伙制企业治理》《商业银行治理》《创业企业治理》《母子公司治理》，敬请
期待。
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