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前言

从二十世纪八十年代中期开始，我就和地方志结下了不解之缘。
当时，全国性社会主义新方志的编纂刚刚启动，北凉市几位热心于此的领导同志，拉我“入伙”，因
当时我在市政府研究室主任的岗位上，文案连篇累牍，难以脱身，对地方志的编修无法全身心投入，
只好“敲敲边鼓”，急需时，给予支持。
1993年，我转任中共北京市委秘书长，根据地方志领导体制，兼任市地方志编纂委员会常务副主任，
由“敲边鼓”“深化”为直接“介人”。
但实际工作不过是参与决策、行政管理和后勤支持，很少参与编纂业务。
1998年，市地方志编纂工作的两位领军人物，一位因身体病变早已退出工作，另一位在全力以赴推进
方志编纂的紧要关头，突发心脏病不治而去，中共北京市委和市政府，把市志主编的担子压在了我的
身上。
自此，我与地方志的编纂，又从“介入”“深化”为“主持”。
尽管当时我还任市人大常委会副主任和全国人大财政经济委员会委员职务，但主要精力逐步从政务转
到方志的编纂。
这部文集，是我担任北京市地方志编纂委员会常务副主任、《北京志》主编十年的副产品。
有人说，这是“业余作品”。
这话有一定道理，但不完全正确。
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内容概要

　　本书在反复强调“质量第一，不急于成书”的同时，用大量篇幅总结了北京市首轮修志的经验。
书中既从修志组织工作的角度概括出了五条基本经验，又从志书编纂的角度提炼出了需要处理好的12
个关系，另外，还总结了首轮修志过程中的主要教训。
     该书可供从事相关工作的人员作为参考用书使用。
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纂委员会常务副主任，北京市志和《北京年鉴》主编。
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章节摘录

有些部门，把文化建设纳入了政绩考核系列，对地方志的重视程度有了很大变化。
面临的问题和困难主要是：（1）续修工作比起第一轮修志更贴近现实，内容是从1990年到2010年。
也就是说现在正在工作岗位上的人修现在的志，自己写自己，容易发生部门、个人利害冲突，给坚持
客观、公正、科学的修志原则增加了难度。
在上一轮修志中，许多重大历史问题已有公认的结论。
现在许多事情还没有经过实践的考验，准确把握客观、公正、科学的原则，必须有更高的分析问题能
力；认识和掌握事物的规律，要有一定的远见，否则，是写不好的。
（2）我们正处于变动时期，新旧体制转换很快，机构调整、队伍变动、新老领导认识上的差异，都
会影响修志工作。
特别是续修开始于志书下限2010年之前，即“中途”就开始工作，把已发生过的历史原始状况记录下
来，还比较容易，但对未发生事情的后果进行预测就很难做到准确。
首先是编写的目录就难以把握，只能是紧跟时代的步伐，随时修正偏颇，这就只能是不得已而为之了
。
（3）具体到科技志，第二轮修志仍是开创性的、探索性的。
开创、探索就不可能一帆风顺，要有走弯路、失误的思想准备。
编写中，可能出现意想不到的矛盾。
要争取少走弯路，但付出的代价会多一些。
万事开头难。
怎样克服困难，起步应该做些什么工作？
首先应抓好几件事：（1）成立编委会。
编委会的覆盖面应广一些，第一把手做主任，还应有一位领导班子成员具体负责。
要把修志工作纳入到整个工作计划当中。
（2）选好主编，配好骨干。
有一个或几个固定的、有志于修志、有组织能力和文化基础的同志作主编，这是关键，也是难点，这
样的同志可不受年龄限制。
还要稳定干部队伍，不要随意调动有修志经验的同志干别的工作。
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后记

编完这本书，已是猪年末尾，十二生肖排第一的鼠年即将来临。
农历岁末年初，是中国大地最热闹的时期，团拜聚会，访友走亲，喜气洋洋，除旧迎新。
加上各省、市、自治区和全国“人大”、“政协”陆续开会，代表、委员和领导班子换届、换代，新
老交替。
进者被祝贺，退者被感谢，在节日的红火之中，又增添了一份热烈。
我推掉多数应酬，静坐于书房，把整理好的书稿，轻轻放在桌上，长长舒一口气，抬头向窗外看去。
明媚的阳光，夹带着节前和煦的气氛，直射在我的书桌上，我的纸、笔、电脑上，和令人赏心悦目的
三个盆花上。
心中的愉悦感油然而生，多日埋头故纸堆的劳作之苦顿时烟消云散，转化为丝丝甜意。
这时候不能不思念和感谢与我同甘共苦、默默奋斗在地方志工作上的同事、师友，他们中有的80多岁
，仍然孜孜以求地献身于修志事业，有的则已飘然仙逝，但音容笑貌历历在目。
可以说，这部书稿是向他们学习，和他们共同切磋的结晶，饱含着众人的辛劳和智慧。
也感谢为此书欣然作序的两位专家。
朱佳木同志是中国社会科学院副院长，中国地方志指导小组常务副组长。
赵庚奇同志是北京市新修地方志的开拓者之一，市志常务副主编。
他们满腔热情的评议，对本书大大增添了光彩。
市地方志办公室和市各部委办局、区县方志办的部分同志，为此书搜集了一些作者没有留存的文稿。
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