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内容概要

　　人力资源和社会保障部、国家发展和改革委员会组织的全国注册咨询工程师（投资）执业资格考
试，已经顺利实施八年。
这期间，全国共有414651人报考，236458人应试，48847人考试成绩合格并取得注册咨询工程师（投资
）执业资格证书。
每年一次的全国统考规范、有序、按时进行，一批又一批考试合格人员获得执业资格证书，不仅为注
册咨询工程师（投资）登记注册、持证执业奠定了基础，而且为完善工程咨询单位资格认定标准，严
格工程咨询市场准入创造了条件。
在我国工程咨询业，一支知识面比较广、综合素质比较高、工作能力比较强的注册咨询工程师（投资
）队伍已初具规模，在为经济社会发展、工程项目决策与实施提供咨询和管理服务中，发挥出愈益显
著的骨干作用。
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章节摘录

　　1.项目自身的特点　　包括项目规模、工作内容、工作时间、工作性质、已有资源状况等。
每个项目都有其各自的特性。
不同的项目规模、工作内容、完成时间、工作性质等决定项目的不同组织结构形式。
例如，对于工作量小、时间紧的项目可能采取职能式的组织结构；对于工作量大、项目周期长的项目
可能采取项目式的组织结构等。
2.承担项目任务公司的管理水平和对项目管理要求公司的管理水平和对项目管理的要求直接影响了项
目组织结构的选择。
例如，有的公司对哪类项目采取何种组织结构形式进行了明确的规定，有的公司明确要求不允许项目
团队自己管理财务等，有的公司对项目管理的组织方式选择交给项目经理去负责等。
所有这些对项目管理组织结构形式的确定都有重大影响。
但有一点必须指出，无论公司规定如何，采用的组织结构形式更合理、更符合实际是最重要的。
　　3.委托方的要求　　为了完成好项目工作，有时委托方对项目的具体工作提出了具体的要求，指
定采取何种方式，要与哪些公司合作，希望有哪些人员参加等。
这些要求的满足，在一定程度上为组织结构形式的确定增加了约束。
　　4.项目的资源情况　　项目资源包括项目的信息资源、人力资源、时间资源及资金资源等。
对于一个已拥有较多信息资源、人力资源、时间资源，而资金资源相对缺乏的项目来说，采取职能式
、矩阵式项目组织结构形式即可；而对于信息资源与人力资源相对不足，而资金资源与时问资源较为
充分的项目来说，借用外部力量，采用项目式组织结构形式可能更为适宜。
5.国家的有关法规除了前面所说的各方面因素外，国家对项目管理的有关规定有时对项目的组织结构
形式也会产生影响。
例如，要求新建工程项目的组织机构必须符合国家有关法人治理结构的要求；在代理招标的项目中，
工程招标项目的组织设置与关系的确定要能满足招标投标法对招标有关文件严格保密的要求，等等。
　　⋯⋯
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