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内容概要

何红锋编著的《招标采购案例分析》通过实际案例分析、判断、解答等形式，重点培养和提高应试人
员全面运用《招标采购法律法规与政策》、《项目管理与招标采购》和《招标采购专业实务》三科专
业知识，分析判断和处理招标采购综合性问题的实际能力和水平。

本书可以作为招标师职业水平考试的专业辅导教材，也可作为招标采购从业人员实际工作的专业指导
用书和科研资讯、高等院校有关招标投标专业教学、培训的参考书。
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章节摘录

　　评标过程中，发现国内一家投标人的设计方案中，标准层建筑面积为2300m2，依据《高层建筑设
计防火规范》的要求应设两个防火分区，即四个楼梯，而此方案仅设了两个楼梯不符合现行国家规范
要求，评标委员会依据招标文件中“不符合国家强制性规范要求”的投标经初审后为废标的规定，予
以废标。
与此同时，评标委员会的专家提出“有效标不满足三家使得投标明显缺乏竞争性的，招标人应重新招
标”，因此评标委员会终止评标过程，否决全部投标。
　　[问题]指出此次招标过程中存在的问题，说明原因。
　　[分析]评标办法需要针对形式评审、资格评审和响应性评审等涉及合同签订与履行可能出现的各
种情形，考虑废标条件的设置。
《评标委员会和评标方法暂行规定》（12号令）第二十七条对通过初步评审的投标人不足三家是否继
续评标进行了规定，相关分析见案例4.39。
　　[参考答案]　　此次招标存在的问题如下：　　（1）国外设计公司不能够直接参与国内设计招标
。
《关于外国企业在中华人民共和国境内从事建设工程设计活动的管理暂行规定》第四条规定：“外国
企业承担中华人民共和国境内建设工程设计，必须选择至少一家持有建设行政主管部门颁发的建设工
程设计资质的中方设计企业进行中外合作设计，且在所选择的中方设计企业资质许可的范围内承接设
计业务”。
　　（2）评标委员会终止评标过程，否决全部投标错误。
《评标委员会和评标方法暂行规定》（12号令）第二十七条规定“因有效投标不足3个使得投标明显缺
乏竞争性的，评标委员会可否决全部投标”。
将否决所有投标的权利依法赋予了评标委员会。
但有一个前提，就是评标委员会需要提供判断“明显缺乏竞争”的依据及相关资料，进而才能否决所
有投标。
本案中，评标委员会以仅剩下两家有效投标而直接判定本次招标投标人“明显缺乏竞争”的理由并不
能成立。
　　[案例4.41]政府采购评标组织与结果分析　　[背景]某医院为事业单位，其手术室净化系统项目采
用政府财政性资金。
该医院按照国家相关法律法规的要求，委托具有采购代理资质的某代理机构采用公开招标的方式择优
选择中标供应商。
该代理机构于2007年7月2日在中国政府采购网发布招标公告。
在规定时间内，共有七家投标人购买了招标文件。
　　招标文件中的评标办法为百分制综合评分法，其中报价得分=50×（1-1投标报价一评标基准价1／
评标基准价）。
这里，评标基准价=（所有报价之和÷供应商数）×（1-3%）。
2007年7月10日，采购人某医院发现图纸和设备清单需要更改，采购代理机构应采购人的要求分别给七
家投标人发送了最新的图纸和设备清单。
2007年7月23日，某医院手术室净化系统项目开标、评标会议，由地方财政部门现场全程监督。
评标委员会由某省内拥有类似设备的医院推荐的六位资深专家组成，但未报有关财政部门备案。
　　⋯⋯
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