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前言

　　当今及今后一段时期内，战略转型将成为我国大型企业集团的主题。
这是全球经济快速变化和我国经济社会整体转型的必然要求。
战略转型从某种意义上说是一次系统的全面变革。
纵观国内外企业集团转型的案例，作为企业管理中心环节的财务，大多成为变革的推动者或引领者。
究其原因，主要有两点：其一，财务管理的对象是资金运动，而资金是企业的重要资源，战略转型必
然引起资源的重新配置，故财务变革在所难免；其二，现代企业竞争力的根源要素之一就是快速反应
能力，满足快速反应的前提是财务与其他各业务部门建立在无障碍沟通基础上的协同联动，作为信息
流和价值流中心的财务管理，理应走在变革的前列。
　　财务变革的方向，概括而言，至少包括以下几点：财务管理的目标由利润最大化向企业价值最大
化转变；财务管理的重心由会计核算与报告向决策支持和价值管理转变；财务管理作用的发挥由单一
职能管理向财务与业务整合管理转变；财务管理工作领域由内部管理为主向内外共同关注转变；财务
管理工作由以单一会计期问为主的业务管理向跨越会计期间的财务战略管理转变。
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内容概要

本书对国外12家主要航空航天企业的发展历程、业务分布、规模与能力、组织机构等方面进行了精要
介绍，选取了资产、销售收入、利润总额、经营活动现金净流量等绝对值财务指标和销售净利率、净
资产收益率、人均销售收入、总资产周转率等营运能力指标，对各公司2004-2007年财务业绩进行了趋
势分折，以便于我国航空航天行业的经济和财务工作者分析国外同行的发展现状和财务业绩。
本书适用于航空工业企事业单位经营管理人员，是标杆管理的有用参考资料，也可供有关院校教学科
研参考。
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章节摘录

　　航空系统主要致力于先进军用飞机的设计、研发、系统集成、生产、维护、支援和升级及其相关
技术服务。
客户主要包括美国及其全球盟国的政府机构和军事服务机构。
　　主要产品和项目包括多用途联合攻击战斗机F-35的设计研发、生产和维护；F-22空中优势和多任
务隐身战斗机；F-16多用途战斗机；C-130J战术运输机；C-5战略空中补给现代化；F-117隐身攻击机支
援，P-3海上巡逻机，S-3多任务飞机和U-2高空无人侦察机。
　　其“臭鼬工厂”（Skunk Works）采用快速拓扑和先进技术提供下一代创新的系统解决方案。
　　2．电子系统　　电子系统主要关注水下、舰船、陆地和机身的高效能系统及子系统的应用。
主要产品包括：战术导弹和武器火控系统；空基和海基导弹防御系统；水面舰只和核潜艇战斗系统；
反潜和水下交战系统；航电和陆地战车集成；固定翼和旋翼飞机的系统集成和项目管理；雷达；平台
集成系统；领土防御系统；监视侦察系统；高级航空管理方案；安全和信息技术方案；仿真和训练系
统。
　　3．信息技术和全球服务　　信息技术和全球服务针对政府机构和其他客户的信息技术和相关的
技术服务。
主要生产线包括：IT集成和管理；企业解决方案；DoD（美国国防部）和民用政府机构战略项目的应
用开发、维护和咨询；飞机和发动机维护和改型服务；军队、领土防御和民用系统的管理、运行、维
护、培训和后勤保障服务；军事、机密和商用卫星的发射、定制和分析服务；为NASA提供工程、科
学和信息服务；为核武器管理和海上核反应堆项目提供工程和技术支持。
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编辑推荐

　　《国外航空航天企业发展态势与财务业绩概览（2008）》选取了国外航空航天企业中12家著名企
业作为我们的研究对象。
由于其所处环境、发展历史各不相同，我们很难从中归纳出一条“放之四海而皆准”的航空工业强者
之路。
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