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前言

对于无数的创业者来说，马云是一个楷模，阿里巴巴也创造了中国的一个商业奇迹，为万千中小企业
开启了新的外贸通道，打开了一座宝藏。
马云以他的远见和努力让中国的“蚂蚁兵团”走出了国门，同时让广大网民感受到了网络购物和创业
的乐趣。
他让亿万人感受到草根的活力、平民的想象力与创造力、自主自信创业奋斗的力量、市场的力量，以
及开放包容的重要性。
马云是最早在中国开拓电子商务应用并坚守互联网领域的企业家，他和他的团队创造了中国互联网商
务众多第一：开办中国第一个互联网商业网站——“中国黄页”，提出并实践面向中小企业的B2B电
子商务模式，为互联网商务应用播下最初的火种，他在中国网站全面推行“诚信通”计划，开创全球
首个企业间网上信用商务平台，他发起并策划了著名的“西湖论剑”大会，并使之成为中国互联网最
大的盛会。
创业早期，他凭借极大的热情和过人的胆识，在中国宣传互联网知识和应用，为互联网商务应用播下
最初的火种。
如今，马云依然以他卓越的远见领导自己的团队打造一个“102年的阿里巴巴”。
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内容概要

　　他沐风栉寸步不离，为了互联网的梦想而奔走，探索出了一条非凡的成功之路，照耀了中国商业
的电子商务进程；他当仁不让，向世界彰显了中国青年企业家的力量和智慧，成为中国互联网史上一
颗耀眼的明星，用睿智与汗水演绎了一段荡气回肠的传奇人生。
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书籍目录

第一章 马云的创业故事作为中国最大电子商务网站的CEO，马云的创业过程更像一部好莱坞电影。
起初，马云就像他酷爱的金庸小说里的男主人公一样：天资聪颖，却不得不经历诸多挫折，第一次高
考落榜后，马云拉过三轮车，跑过小生意⋯⋯几经辗转，终成大器，让中国乃至全球IT界为之一震，
在这样的传奇背后，有着什么样的精彩故事呢？
1.从优秀教师到精明商人2.寻梦互联网3.中国黄页从看不见开始4.在北京的“卧薪尝胆”5.阿里巴巴诞
生记6.腊梅，绽放在互联网寒冬7.秘密制造淘宝8.懒人的世界——马云第一次和雅虎朋友们面对面9.阿
里妈妈：马云的广告超市10.阿里巴巴构建新秩序11.马云背后的女人张瑛12.鼠年当“老鼠”13.春天就
在当下第二章 阿里巴巴的经营谋略市场不是乱世的江湖，创业不是侠客的游历，创业之路充满未知的
险阻。
马云说：100个人创业，有95个人连怎么死的都不知道⋯⋯残酷的市场面前，马云活了下来，成为创业
者们梦想中的财富奇迹，可谁又能想到他成功背后的辛酸艰险？
互联网行业中一个人在一个网站成功不足为奇，有谁能像马云那样既在阿里巴巴成功，又同时能把后
起之秀淘宝网带到业内绝对领先的霸主地位呢？
1.向阿里巴巴学习多元化战略2.为什么要建一个淘宝3.马云想要的雅虎中国4.中国梦还能复制吗5.阿里
巴巴的延长线6.阿里巴巴高管出席上市新闻发布会实录7.乘着上市的魔毯8.解读阿里妈妈的自助式模
式9.淘宝的制胜秘籍10.80后的创业者应向马云学什么11.“蚂蚁”与“大象”——郭台铭对话马云12.从
放弃收购51.com说起13.什么因素促使支付宝用户过亿14.“嗅不到冬天的味道的CEO不是合格的CEO
”15.金融危机是创业良机16.从《赢在中国》看马云的品牌推广第三章 阿里巴巴的团队建设众所周知
，马云旗下有“十八罗汉”。
他们跟随马云从北京到杭州，从长城脚下到湖畔花园，从华星到创业大厦，经历了一次又一次的困难
和成长。
一路走来，让所有阿里巴巴人为之骄傲的正是这种风雨同舟的感觉，正是这种传承成为决定其未来的
重要支点，使这样一批人能够以他为领袖和灵魂，放弃优越的条件坚决追随。
1.阿里巴巴的“拆分”2.布道者马云3.阿里巴巴的传承4.官僚体系与官僚主义5.光环背后的DNA6.解读阿
里巴巴高管调整的真正用意7.开除了95％的MBA8.马云的“政委体系”9.团队的魔力10.谢文与马云的短
暂“蜜月”11.形成团队自身的竞争机制12.新富贵兵团第四章 马云的人格魅力人格的魅力是马云走到
今天最基本也是最重要的一点，经历世事，跌宕浮沉，要想做基业常青的企业，先要自己的人性基业
常青。
众人钦佩的并不仅仅是他的成功，还有他为理想而永不止息的奋斗激情。
1.诚信是最大的财富2.大义大气的“现代侠”3.激情四射的“造梦人”4.能文善武的“新儒商”5.融贯
中西的“洋士绅”6.外柔内刚的“杭铁头”7.马云的创造性人格8.要做事先做人9.马云对话稻盛和夫10.
让坦诚成全自己11.狂狷骑士，笑傲江湖12.用左手温暖右手⋯⋯第五章 马云的成功基因附一：马云大
事记附二：2002年马云在宁波的一次演讲附三：马云北大光华演讲附四：马云语录
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章节摘录

第一章 马云的创业故事1.从优秀教师到精明商人电影《泰坦尼克号》中的男主角Jack风度翩翩、英俊
迷人。
在中国也有一个叫JaCk的人，此君却其貌不扬，甚至有人戏称他演“外星人”都不用化妆。
然而，和电影中的Jack曾让全世界的影迷疯狂～样，中国的Jack如今也成了全球瞩目的焦点。
他就是马云，即将上市的阿里巴巴公司的掌舵人。
马云，杭州人，生于1964年。
童年时，马云耳边常回荡着悠扬的琵琶声和母亲对苏州评弹的低吟浅唱，但他并未因此养成“绵软”
的性格，相反，由于家庭出身不好，自小在父亲棍棒教育和同伴轻视中度日的他，在武侠小说中找到
了心中向往的江湖。
马云的侠气自小有之。
为了朋友，为了义气，马云小时打架无数，受过处分，身上缝过13针，也曾多次被迫转学。
从家长到老师、邻居，都对这个顽皮孩子的前途不抱希望。
那时，他常常把自己幻想成一个侠士，为同学打架。
小学四年级，他有一次帮人打架伤得骨头都露了出来，医院没有麻药，只好忍痛直接缝针。
“虽然很疼，但我当时眼泪都没掉一滴。
”马云后来回忆道。
从小到大，马云不仅没有上过一流的大学，而且连小学、中学都是三四流的。
初中考高中考了两次，高中考大学考了3次，其中第一次高考，数学只考了1分。
在他第三次参加高考前，他的老师说：“你要是考上的话，我的名字倒过来写。
”
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编辑推荐

《马云的财富江湖》编辑推荐：一个有着“演外星人不用化妆”长相的人，却成为家喻户晓的创业教
父，一个对网络技术一窍不通的人，居然创造了互联网第四种模式，一个口出狂言的草根创业者，却
打造出中国领先的电子商务平台，成为IT行业最具领袖气质的人。
他在光怪陆离的互联网世界中游刃有余，俨然成为中国企业家的成功旗帜和行为标杆，更成为大众的
精神偶像。
《马云的财富江湖》将带你触摸他十多年创业风雨的体温，还原这位青年偶像的传奇人生。
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