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内容概要

　　《东线序曲》选编了作者曾良才44篇文章和1篇作者的专访。
这45篇文章中，有参加集团重大活动时有感而发的札记，有出席相关会议的讲话和演讲，有对国有企
业文化的探讨和感悟，有亲身参与调研考察的思考。
虽然文体不同、胚材各异、文章各自独立，但又一脉相承，从一个侧面反映了航空工业科研、管理、
宣传、文化建设的辉煌，展示了一代航空人的思想火花和感人故事。
　　《东线序曲》对于今天从事和关注中国航空工业发展的人来说，无疑具有深刻的启迪意义。
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书籍目录

厂长今年38东安公司见闻启动转变观念的总开关——东安公司学邯钢的启示之一众人划桨开大船——
东安公司学邯钢的启示之二依靠科技进步增效益——东安公司学邯钢的启示之三管理，是企业工作永
恒的主题——东安公司学邯钢的启示之四关键要有一个团结奋进的领导班子——东安公司学邯钢的启
示之五“太行”三记心里：时刻想着群众——“太行”三记之一眼睛：紧紧盯着市场——“太行”三
记之二手中：牢牢抓住人才——“太行”三记之三昌飞哲学转变观念是当务之急宣传工作的三大功能
创新，航空工业永恒的主题对结构调整中“抓高放低”的几点思考富士通集团公司跨国经营的基本经
验及启示中心代有人才出——014中心人才培养札记慕尼黑的三奇西门子全球性企业文化三题宣传工作
创新杂谈大漠采风东线序曲激情燃烧的西线蓝天论剑报国心——某新机首飞5周年汇报咨询会侧记搭
建5个平台，为实施大集团战略服务面向世界，我们选择变革——发动机行业结构调整理论研讨会侧
记面对历史，我们别无选择——中国航空发动机要走自己的路变革、机遇、发展——优秀经营管理者
研讨会侧记企业思想政治工作“三贴近”的几点思考——2004年2月20日在国防工业思想工作座谈会上
的发言学习力思维力创新力——2004年在中航党校的演讲浅谈对市场的特殊理解——在集团“市场观
客户观”座谈会上的讲话建设和谐集团——2005年7月13日在中国一航建设和谐团队研讨会上的讲话激
情建设具有中国一航特色的服务文化构建中国一航创新文化体系加紧加快建设集团创新型文化为创新
型集团提供强大的理念引领和文化动力——2006年5月31日在中国一航创新文化高层论坛上的讲话创新
发展绝对优势关于编著《如何当好党委书记》一书的几点思考——2006年10月17日在浦东国家干部培
训学院国资委党务班上的演讲提纲“重走长征路”日记“重走长征路”日记（一）“重走长征路”日
记（二）“重走长征路”日记（三）“重走长征路”日记（四）“重走长征路”日记（五）建设与集
团公司战略相匹配的文化体系——2007年5月25日在全国企业文化研讨会上的发言党委在资本运营中发
挥作用的思考——2007年9月9日在集团资本运营宣传工作研讨会上的讲话大战略与大宣传——5008年4
月21日在集团宣传部长、两刊通讯员会议上的讲话建设与战略相匹配的集团文化——5008年4月24日在
西昌军工文化研讨会上的演讲抗震救灾心灵洗礼录人心——抗震救灾心灵洗礼录之一人情——抗震救
灾心灵洗礼录之二人气——抗震救灾心灵洗礼录之三人品——抗震救灾心灵洗礼录之四战略·文化—
—2008年8月2日在黄山“中国企业文化实践理论创新论坛”会上的演讲提纲实施集团战略的五性思考
文化力与企业发展力主业上市后存续企业如何发展——西安航空动力控制有限公司的调查与思考关于
航盛电子股份有限公司的调研与建议集团并购与文化融合——2010年6月13日在第三届中国企业文化百
人学术论坛上的演讲调整生产关系，培育造血功能——艾力特公司调查与思考快速变革、抱团发展、
思谋远行——西安航空动力控制有限公司存续企业再调查公司国际化与文化制胜军工集团由传统国企
向现代跨国公司转型的思考——2011年7月6日在哈尔滨中国军工文化交流会上的演讲“集团文化”夯
基蓄势引领航空报国之愿——专访中国航空工业第一集团公司副秘书长曾良才
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章节摘录

　　计划经济转身市场经济，是一大历史变革，历史变革总是从思想变革开始。
在改革的实践活动中，越来越多的企业领导者都形成一个共识，即要进市场，必须思想观念先进市场
；长风机械总厂厂长胡问鸣说：经济扭亏，先要思想扭亏；从全行业企业发展的趋势来看，企业改革
不断深入的过程，也是深刻的思想观念转变的过程；企业发展到今天，离不开思想观念的转变。
为什么一部分企业在市场竞争中能打胜仗，能由弱变强、由小变大；而有的企业却反而由强变弱、由
盛变衰，反差如此大，其中一个最根本的原因就在于干部的思想观念与发展社会主义市场经济相不相
适应，到位不到位。
观念转变了，可以出思路、出办法；观念不变或不到位，思想统一不起来，不仅好的思路出不来，即
使有了好的改革方案也实行不下去，即使改，也只能是原地转圈，转一圈又回到了原来的位置。
因此学习、贯彻十五大精神，必须抓好思想观念转变这一环节。
　　首先，转变观念，才能使企业摆脱计划经济体制下军工企业长期形成的种种思想框框。
我们在计划经济下搞了几十年企业，而且是军工，思想框框比一般民用企业还多，等、靠、要的思想
，封闭的思想，军工特殊的思想等都十分突出，这些观念已经成为未来深化改革和发展的障碍。
比如军工特殊的思想，有些同志认为军工企业是百分之百的国有经济，在军工系统就只能是一种所有
制，而不能搞多种所有制共同发展，因此对航空工业搞控股公司改造就觉得是走形式，是一种换牌公
司，只不过是前几年把部换成总公司，现在又换成控股公司。
另外，在军工特殊的思想观念影响下，有军品才有地位的思想也严重影响全行业的产业结构和产品结
构调整，全行业几百个单位，谁都想争军品型号、争军品任务，于是大而全、小而全、重复建设的弊
端就始终解决不了。
军工特殊的思想框框突破不了，十五大提出的调整和完善所有制结构的改革任务在航空就成为一句空
话，国家提出的抓大放小的改革措施也就无法实施。
在宏观指导上，航空工业改革的着眼点和着重点就不能从着眼于搞好每一个企业、转向着眼于搞好整
个航空经济；就不能把改革同改组、改造、加强管理有机地结合起来，优化资本结构就无法实现。
　　其次，转变观念，才能使企业确立正确的经营思想和战略。
深圳中航技总裁在总结飞亚达开拓国内外市场的经验时说，市场竞争，实质上是人的思想观念、思维
方式的竞争，是企业决策的竞争，是战略的较量。
企业发展思路的确立，经营思想的明确，战略目标的制定，取决于思想观念的更新到位。
在市场经济条件下发展企业的思路，只有在确立市场经济观念的前提下才能提出来，观念不变，思路
还是计划经济的思路，就走不进市场，进了市场也只能被淘汰出局。
　　再次，转变观念，才能使企业尽快成为合格的市场主体。
十五大报告指出：“对国有大中型企业实行规范的公司制改造，使企业成为适应市场的法人实体和竞
争主体。
”所谓市场主体，就是企业面向市场，做到“自主经营、自我发展、自负盈亏、自我约束”。
企业“四自”的广度和深度，取决于职工观念转变的广度和深度。
市场是企业的生存空间，也是职工的生存空间。
企业能否成为合格的市场主体，决定着企业的存亡兴衰。
但企业要成为市场主体，靠政府去推不行，靠总公司下文件也没用，关键要靠企业的内力。
而这种内力是通过转变观念，用市场经济的新观念去教育和引导职工，充分调动职工投身市场和参与
竞争的自觉性和积极性来形成的。
只有当投身市场竞争成为全体职工的自觉行为，企业成为市场主体的内力才能形成。
　　抓观念转变要从航空工业的实际出发　　转变观念不是比谁提出的观念新、观念全、观念多，不
是把过去形成的好观念也一概否定，而是要坚持党的实事求是的思想路线，一切从航空工业的实际情
况出发，把转变观念同解决实际问题结合起来。
转变观念的根本目的，是建立与发展社会主义市场经济，实现两个根本转变相适应的新观念，从而能
够解决航空工业企业在实际工作中遇到的种种新问题，推动航空工业的整体发展。
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　　转变观念要遵循一切从实际出发、实事求是的思想原则。
每个企业都有每个企业的不同实际，沿海企业与三线企业、大企业和小企业、老企业与新企业既有共
性，也有个性，特别要正视企业面临的各种困难。
现在航空企业面临的困难不是一般意义上的困难，不仅仅是缺资金、缺设备的困难，不是给点资金、
搞点技术改造就能解决的困难。
更多的是产业结构和产品结构的问题，是机制上的问题。
朱育理总经理把当前企业面临的困难归纳为8个方面，即大潮的冲击、观念的陈旧、改革的滞后、历
史的包袱、沉重的负担、体制的冲突、文化的振荡、道德的沉沦。
企业背负着这8个方面的大困难，面临的又早已不是卖方市场而是买方市场，更是难上加难，许多企
业承受不了，有的一夜之间就失去了市场，从盈利大户变成亏损大户，有的企业现在日子好过，但潜
在的困难已经明显地暴露出来，很可能在一两年之后就会陷入困境。
因此，转变观念不能空喊口号，不能赶时髦，不能搞一刀切，也不能搞一风吹。
要从航空工业的实际和企业的实际出发，实事求是地确定观念转变的具体内容，在有效性上下功夫。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《东线序曲》侧重于实践的探索，历史的反思，经验的总结，读后引人以思考，给人以启迪。
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