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内容概要

　　12年前，在互联网行业，有一棵小草破土而出，几经挣扎和奋斗，如今，这棵小草吐露出勃勃生
机，并蜕变成为一棵参天大树。
　　6年前，美国《福布斯》和胡润富豪排行榜，双双把一个跌进贫困深渊的穷小子排在中国大陆富
豪榜首，当时他32岁，成为最年轻的富豪。
　　2009年5月，当全球遭遇金融危机，许多企业因资金链断裂纷纷破产倒闭，他仍跻身于2009年“新
财富500富人榜”，位次由2008年的62名上升为2009年的20名。
　　如今，他账上蛰伏60亿元的现金和存款，成为中国互联网企业中现金资源第二充足的企业。
　　他就是三大门户网站之一网易的CEO——丁磊。
　　“中国领先的互联网技术公司”，这是网易2000年登录纳斯达克时在招股说明书中对自己的定位
，至今，这个定位一直没变。
技术过硬，这是丁磊成功的第一个条件。
丁磊靠技术起家，他痴迷于技术，从创业到现在，他每天都在关注互联网的新技术，密切跟踪互联网
技术新的发展方向。
　　一方水土养一方人，丁磊的身上有很多浙江商人的特质，他天生就具有敏锐而长远的商业眼光和
市场洞察力，他能体验式地观察和了解市场，站在用户的角度开发产品，这是他创富的第二个条件。
技术和市场一经结合，他的高科技产品便顺利变成商品，从而走进千家万户，改变了人们的生活状态
。
　　丁磊从一开始起就以一种低调务实的态度经营自己理想中的互联网帝国，在短短12年间，他不断
推出新产品，不断优化和更新已推出的产品，他要把每一种产品都做到极致。
　　丁磊并不看重财富榜上的排名，他始终关注的是自己的产品，关注的是社会责任，即使在他拥有
上亿现金的今天，他依然还在互联网这块土地上奔跑、耕耘，不断夯实他的互联网王国的地基，同时
为人们生活带来更多的便利。
　　如今，丁磊的名字已经和网易联系在一起，网易就是丁磊，丁磊就是网易。
　　本书与大家一起分享网易从3个人的小公司发展成为几千人的互联网王国，其间所经历的坎坷和
风雨，以及最终走向辉煌的过程；解析丁磊从普通人到商业巨子的成功蜕变过程以及他作为新经济领
军人物的成长、成熟过程；学习他成功创富的商业手段和智慧谋略。
　　可以说，丁磊的成功，堪称为创业者的楷模，网易的发展壮大，为中国本土化企业如何成长提供
了一个范本。
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作者简介

李今生，财经评论员，新经济观察者，长期从事企业案例研究，撰写并出版多部著作。
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章节摘录

　　第一章　艰苦创业，砥砺心志　　一、梦想从这里开始　　人人都有梦想，但实现梦想必须有付
出努力的实际行动；否则，梦想只能是空中美丽的海市蜃楼。
丁磊的早期教育和他步人社会之前养成的思考习惯，为他今后的事业发展做了良好的铺垫。
　　1.丁家出了个“神童”　　浙江奉化地处长江三角洲南翼的东海之滨，四周有天台山脉和四明山
脉连绵环绕，将小城奉化呵护在环抱中，勾勒出奉化“六山一水三分田”的地貌。
奉化城山清水秀，人杰地灵。
　　1971年10月的一天，一声清脆的啼哭声划破寂静小城的上空，一个男婴呱呱坠地，给丁家老少带
来了喜悦和希望，孩子的父亲更是喜不胜收。
按照中国人的传统观念，生儿子可以继承父业，光宗耀祖。
按照父亲的设想，儿子长大以后一定要像他一样成为一名有出息的工程师。
　　丁磊的父亲是国营奉化食品厂分管技术的副厂长，这是一家有1500人规模的大厂，生产的食品主
要用于出口。
　　从丁磊记事起，父亲每天都在忙着跟外国公司谈判、做生意，整天都在研究如何提高产品质量以
应对市场竞争的问题，整天都在考虑如何让产品达到美国FDA标准，以顺利通过美国方面的质检等问
题。
父亲忙于工作的身影早就在他脑海中打下了深深的烙印。
　　好奇本来就是小孩的天性，丁磊的好奇心从小就没有遭到父母的干涉和压抑，反而总是得到父母
的鼓励和启发。
从小，丁磊就在这个知识分子家庭的良好氛围下茁壮成长。
父爱如山，母爱如海，丁磊沐浴在全家的关心和宠爱中，被浓浓的亲情包围着。
　　丁磊从小就喜欢无线电。
当他四五岁的时候，家里的电子管件、半导体之类的东西都成为他手下的玩具。
他非常好奇地感到：“收音机为什么靠一个小板就能发出声音？
”、“手电筒为什么会发出亮光？
”他要把它们拆开看看，然后再组装起来，他每天都沉浸在这种“探索发现”的世界里，沉浸在那种
创造与拆毁给他带来的快感里，乐此不疲。
　　而他的父亲对他的“破坏”行为不但没有责怪，反而总是不厌其烦地解释，有时还会耐心给他讲
解，并手把手地把这种简单组装教会儿子。
小丁磊打破砂锅问到底的精神在父母及时的启发下得到良好发展，使他养成了独立思考的习惯。
在以后的人生中，丁磊面对每一次重大决策或复杂的事情，总爱思前想后。
“一琢磨，总能琢磨出点东西来”是他对动脑筋的体会。
　　丁磊多年的“摆弄拆卸”终究没有白费，还在上初中的时候，他终于自己组装了一台六管收音机
，那是当时最“复杂”的收音机，能接收中波、短波和调频广播，这项小小的“发明”，在当地一时
传为佳话，四方邻里都在夸奖说丁家出了个“神童”，长大以后一定是当科学家的料子。
　　丁磊没有成为科学家，他成了一名成功的企业家。
他的成功，很大程度上得之于他技术上的过硬。
很多年以后，丁磊能够创办互联网公司，并能够在几度沉浮面临困境的情况下，带领公司闯过难关，
一路奔跑，在互联网行业创下多个“第一”，成为网络新经济的领军人物，很大程度上同他对技术的
痴迷分不开。
　　2.耐人寻味的“第十名现象"　　尽管丁磊非常聪明，但非常遗憾的是，他读初中的时候，上的并
不是重点中学，他所在的中学从来就没有人考上过大学。
背着沉重的压力，丁磊学习非常勤奋努力，终于在高中时考上了重点中学奉化一中。
但从普通中学考过来的他，刚开始时明显落后于那些初中就在重点中学的学生。
在奉化一中的第一学期，全班54个人，丁磊的成绩是倒数第6名。
提起这件事，丁磊还记忆犹新，他记得，当天他们6个就被老师留下来，被痛骂一顿，说：“为什么
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就是你们6个人拖了全班的后腿？
”　　为了避免此类事情再次发生，在随后的岁月里，丁磊暗自发奋，成绩慢慢追了上来，每次考试
都有上升，从四十几名，到三十几名，再到二十几名，一直追到十名左右，成绩基本上稳定下来。
1989年丁磊参加高考，他的成绩只高出重点分数线1分，是全班第十名。
　　奉化一中作为省重点中学，教学设施比较齐全，在那里，学校有几台苹果电脑供学生使用，于是
那里的学生享受了普通中学所没有的待遇。
也就是在那里，丁磊的兴趣爱好得到了前所未有的激发，他对电脑的热爱同样表现出一种痴迷的程度
，这好像是秉承了幼时无线电“发明”的技术因子，他接触电脑，同样显示出极强的技术天分。
他很快就成为学校的电脑高手。
他喜欢玩游戏，也在苹果电脑上编写游戏程序，除此而外，他自学完了BASIC语言，积极参加电脑兴
趣小组。
他在一次编写软件的比赛中获得了第二名。
　　根据专家的研究发现：许多在小学期间前几名的“尖子”在升人初中、高中、大学，乃至工作之
后，有相当一部分会“淡出”优秀行列，而许多名列第十名左右的学生在后来的学习和工作中，竟会
出人意料地表现得非常出色。
这种现象后来被人们称为“第十名现象”。
　　专家对这种现象作出进一步的解释：在过去，学校的老师和家长往往很单纯地用语文、数学成绩
给孩子们拉榜排名，使学生们在培养兴趣爱好、拓宽知识面、发展个性等方面受到了很大的制约，因
此束缚了他们智力的发展。
　　而第十名左右的学生虽然成绩不是优秀的，但是他们的思维大多比较灵活，学习也比较轻松自如
，兴趣爱好广泛。
老师不太注意这些学生，反而使他们有较强的独立学习的能力，开发潜力也大。
用一句话来解释，“第十名”与尖子生的差别，实际上就是用5分力气获得8分收获与用10分力气获得9
分收获的差别。
　　可以说，在整个中学阶段，丁磊除了每天上学和在课余时间完成老师布置的作业外，更多的时间
，是用在个人的小研究和发明上。
在学校里，他的性格还有些内向，不爱抛头露面，不喜欢张扬自己的本事，也不爱参加文娱体育运动
，不喜欢把时间花在广泛的人际交往上，与同学的交往都是泛泛之交，从不花时间去交什么铁哥儿们
。
在丁磊的身上，很早就显示出了一个技术人员必备的潜能和特质。
　　3.大学里养成的思考习惯　　1989年，丁磊高中毕业。
他的高考分数只高出重点本科线1分。
这意味着，他需要慎重地填写志愿。
他从小就有当电子工程师的梦想，他从招生考试报上看到成都电子科技大学的介绍。
尽管成都离家较远，但该校几万册的电子专业类藏书深深吸引着他，他觉得有这么多书看真是一件幸
福的事情。
于是丁磊就将成都电子科技大学作为第一志愿填报。
在填报专业志向时，丁磊很想选他喜欢的计算机专业，但父母提出建议：“什么专业都可以选，计算
机不要选，因为计算机对人体有害，你每天坐在电脑前就像照x光。
”这个说法也不无道理，当时的计算机显像管的辐射，对健康多少是有影响的。
于是，丁磊就填了成都电子科技大学的通信专业。
丁磊的愿望没有落空，第一批录取时就收到成都电子科技大学的录取通知书。
被分到了全校最小的系——微波通信系，一个系只有30个人。
　　因为选择的并不是自己喜欢的专业，丁磊为此事郁闷了很长时间，好在电子科技大学有丰富的计
算机藏书、一流的师资和技术的氛围。
课余时间，他最喜欢去的地方是图书馆。
尤其是泡在外文科技类阅览室里。
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他经常翻阅国外的杂志，科技类的特别是美国的计算机杂志，每一期他都如饥似渴地阅读。
通过阅读，他开阔了眼界，拓展了视野，了解到“信息交换系统”，了解到Internet服务在未来将有广
阔的前景。
　　当时，关于互联网的书还非常少，在丁磊的印象中，有关TCP／IP方面的书还要请别人吃饭才能
借到，而且看书的时候要不停地做笔记，因为原版书非常少，能借到一本书就显得特别珍贵。
那时候，图书馆、宿舍、食堂三点一线是丁磊大学生活的主旋律。
　　据丁磊大学时代的辅导员张陈兴老师讲，丁磊总是一副笑嘻嘻的面孔，他还是班里的团支部书记
，乐于助人。
张老师说，如果说丁磊能有后来的成就，应该归功于他经常到图书馆翻阅外文科技尤其是计算机书籍
，“他比别人早一步得到最新的世界科技动态，有关互联网的信息也是从那里得来的。
”　　为了学习自己心爱的计算机专业，丁磊还经常去计算机专业蹭课听。
在大学期问，他几乎自学了计算机专业的所有课程。
而对于他的本专业微波通信专业，他却习惯于课后补回来。
往往是临到考试前的两个星期，他才借来同学的笔记，极力揣摩老师的意图以及课上可能讲述的内容
。
通常的情况是，他在两三个星期便能掌握一门功课，并能驾轻就熟。
　　这种喧宾夺主学习计算机专业的做法，反而培养了他独立思考的习惯。
日后他在创业开始搞互联网的时候，由于互联网的书还非常少，也没有几个人能教你互联网是什么，
很多东西就必须通过自己的独立思考才能获得。
　　Goog1e(谷歌)全球副总裁兼大中华区总裁李开复说过，大学的教育就是告诉你如何掌握学习方法
。
如果掌握了学习方法，你永远都有机会；如果你只是掌握一门技术，你极有可能被淘汰。
　　4.毕业前的选择　　四年的大学生活终于结束了。
丁磊站在人生第一个十字路口上，他和其他学生一样，面临毕业之后是就业还是考研的选择。
据统计，重点大学里面的学生，往往是1／3出国，1／3考研，1／3就业。
丁磊非常矛盾，要考研继续深造吗？
那样的话，可能更多的是从事理论方面的研究工作，可他的梦想一直是希望创办一家电脑公司。
可以自由地写自己的软件，开发一些电脑产品，然后让很多人都成为自己的消费者，用上“丁氏电脑
公司”的产品。
　　丁磊绝不属于“书呆子”型的人。
他学习知识的目的是要不断地将知识转化为技能，将技术融人实践。
他在大学里学的“两个专业”，不管是微波通信专业还是计算机专业，最大的特点就是实践性强。
最让丁磊印象深刻的是在大学里参加的课题组，在那里，他展示出较强的动手能力，尤其是在计算机
编程方面。
丁磊的毕业论文指导老师冯林至今还记得丁磊留给他的一次印象。
那是1992年冬天，丁磊正好是大四上学期，参加冯老师主办的一个电磁场CI软件的成果展示。
参观完毕，丁磊和其他几个同学找到冯老师，希望冯老师将这个软件交给他们做。
丁磊的自信给冯老师留下了深刻的印象。
　　在课题组，丁磊对计算机表现出痴迷的程度。
他开始由兴趣步人了专注的境界。
当许多人都不知道编程是什么的时候，他已经能熟练地做一些界面的设计了。
对计算机技术的情有独钟，展示了他专一的个性，而对计算机专业的投入，则培养了他稳重、踏实的
办事作风。
　　丁磊对计算机编程的兴趣从这里展开，对他的评价也在大学时代逐渐显现出来。
冯老师说：“丁磊给我的感觉就是他不是个被人安排的人。
”这样的评价被他大学时代的室友伍浩进一步演绎，他说：“他的成绩只是中上，他不张扬，但他的
闯劲儿给人印象深刻，他的爱好就是编程。
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编辑推荐

从网易创办到身价逾亿，丁磊用了四年时间！
从白手起家到中国首富，丁磊用了七年时间；他经历了从冰点到沸点；他创造了丁磊传奇，他创造了
丁磊速度。
网易的发展让人看成是一个奇迹，一个传奇。
丁磊精彩语录：人生是个积累的过程，你总会有摔倒，即使跌倒了，你也要懂得抓一把沙子在手里。
我对机遇的看法是：强者创造机会，智者抓住机会，弱者等待机会。
企业最后是被谁打死的，是自己把自己打死的。
动作可以慢，但战略一定要正确，看准了再跟上去，这样风险比较小，这样别人犯过的错误就不会再
犯。
一个人的生活就像在大海里航行。
如果连你自己的目标都不知道在哪里，那么，任何风向对你来说都是不顺的。
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