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前言

　　财务管理是企业运营的指示器和推动剂。
一方面，财务管理状况是一个企业综合状况最根本的体现，资金运转是否平稳、财务杠杆是否合理都
是一个企业运转是否良好的关键指标；另一方面，积极有效的财务管理不仅可以规避财务风险，保证
企业的健康发展，同时还可以为企业觅得更为广阔的发展空间。
　　老板作为企业主要的所有者和决策者，老板的个人素养以及处事方法都极大程度上决定着企业的
前途命运。
回顾改革开放三十多年以来，国内成功的企业屈指可数，而更多公司企业是其兴也勃，其亡也忽，曾
经多少闪光灯聚焦的企业。
在辉煌一时后却急速走向失败。
究竟怎样才能做一名好老板，带领企业寻找机遇，迎接挑战，健康发展呢？
成功的老板一定是一个懂财务、重视财务的企业领袖。
一个合格的老板会主动关注企业财务状况，并从繁琐的财务会计数据中诊断企业运营状况，积极预防
或及时发现企业潜在的财务陷阱，纠正可能危害企业的错误活动，保证企业资金链的连续性，维持企
业血液的稳定流通。
　　当然。
不能说每一个老板都必须成为财务专家，把大部分精力投入到日常的财务工作中去。
但是。
正如打蛇只需打七寸，一个明智的老板应当关注一些最可能影响企业全局的方面。
本书就是旨在为老板点出企业财务管理中的“七寸”问题。
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内容概要

　　成功的老板一定是一个懂财务、重视财务的企业领袖，但是，再成功的老板也不可能成为企业的
财务专家，事无巨细地一一操办企业财务，真正明智的老板只会关注一些最可能影响企业全局的财务
问题。
本书通过对十三种核心财务陷阱的分析，帮助老板关注这些陷阱的成因和影响，从而结合企业实际，
准确地透析企业财务现状，有的放矢地把握企业财务管理的关键环节，有效地规避财务风险，保障企
业的平稳运营。
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章节摘录

　　第一节“张妈妈”的困惑　　一、净菜社的兴衰　　“张妈妈”曾经是某市服装厂一名女工，20
××年下岗。
面对挫折，她自强不息，带领4个人，借款5万元，创办了“张妈妈”净菜社，开辟了该市服务行业的
一个新行当。
作为普通女工的她，文化程度不高，又没有管理经验，只能从简单的行业做起。
　　20××年××月××日，“张妈妈”净菜青年服务社正式开张。
第一批顾客就是家门口的几家邻居，每家每月收10元服务费，净菜社的口号是“以妈妈的精神为客户
服务”。
开张后不久，该市媒体竞相报道了她创业的经过，并亲切地称其为“张妈妈”。
当年底，她被评为“市杰出青年”，当时的张妈妈顿时被包围在鲜花和闪光灯中间。
作为下岗再就业的典范，张妈妈在会议缠身、应酬不断的情况下，还在社会方方面面的支持下，迅速
将净菜社的规模做大。
净菜社起家的时候资金有限，设备简陋，但在不到一年的时间内，她就得到各种社会扶植资金近百万
元，前来洽谈合作的机构也络绎不绝。
一时间，连“张妈妈”也觉得，除不失时机地做大“蛋糕”外，净菜社几乎没有别的选择。
首先是机构迅速膨胀，员工从4人增加到六七十人，再进一步发展到100多人，张妈妈还成立了董事会
自任董事长，并在净菜社建立了财务、统计、生产部、办公室、运货、仓库、采购等部门，仅办公室
就有5名成员。
其实，净菜社的当时经营状况并不理想，自开业以来，从未曾赢利。
最好的月份，每月营业额可达20万元，一般月份平均不过10万余元，100余名员工依靠这点收入维持其
困难是可想而知的，更何况张妈妈需要出席大会小会、交流演讲，仅车马费每年又要花去20多万元。
这样算起来，最少的月份也要亏损4000元。
开业4年来，已经负债100多万元。
在这种情况下，许多员工不断流失，2008年净菜社的员工又从100余人锐减到4人。
当年8月，张妈妈的净菜社因欠房屋租金，被迫关门，昔日熙熙攘攘的张妈妈净菜社.已是人去楼空，
门缝里夹着一张电话费催账单和几份信件，透过门缝往里瞧，屋里只有一辆自行车和几个菜盆。
据周围的邻居讲，自从净菜社关门后，张妈妈闭门不出，一直没有再来过。
　　如今“张妈妈净菜社”已经负债累累，关门大吉。
撇开企业发展过程中一些说不清道不明的产权投资问题，张妈妈在会计上可是犯了大错误。
一家会计师事务所主动提出为“张妈妈净菜社”进行财务核账，张妈妈搬出来的财务票据非常详细规
范，但纷繁复杂，找不出几个有用的数据。
更严重的是，收支计算缺少财务概念，成本划分不清。
例如她并不真正清楚，什么需要扣除？
什么才是利润？
事实上，“张妈妈净菜社”没有将工人的工资支出算作成本，没有将场地租金打进成本，造成虚盈实
亏，做得越大亏得越多，作为企业经营者的张妈妈自己还不明白。
在理财管财上也有问题，在“张妈妈净菜社”困难时期，企业也还可以翻身。
但张妈妈不知道钱拿来后怎么进行资金运作，使它保值、增值。
本来她应该有个专业人士作顾问，弥补自己在理财知识上的不足的，但她没有想到。
　　二、经验与教训　　财务是一个企业极其重要的部分，它能够帮助企业家用量化的角度来看待企
业经营，让决策制定更为科学有效。
在21世纪经济飞速发展的时代，财务管理在企业各部门中的地位和作用越来越重要，是企业各部门之
间处理财务关系的一项重要工作。
不懂财务管理的企业领导者很难把握企业发展的脉搏，无法识别企业发展过程中的机遇与威胁，更不
能依靠冷静的观察与分析，为企业牵帆导航，不懂财务的管理者不可能成为一位真正成功的管理者。
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一、财务管理定义财务管理是在一定的整体目标下，关于资产的购置（投资），资本的融通（筹资）
和经营中现金流量（营运资金），以及利润分配的管理。
财务管理是企业管理的一个组成部分，它是根据财经法规制度，按照财务管理的原则，组织企业财务
活动，处理财务关系的一项经济管理工作。
简单的说，财务管理是组织企业财务活动，处理财务关系的一项经济管理工作。
二、财务管理的内容财务管理的内容主要包括筹资管理、投资管理、营运资金管理及利润分配管理。
　　1.筹资管理　　筹资管理是指企业根据其生产经营、对外投资和调整资本结构的需要，通过筹资
渠道和资本（金）市场，运用筹资方式，经济有效地筹集为企业所需的资本（金）的财务行为。
筹资的方式主要有筹措股权资金和筹措债务资金。
筹资管理的目的为满足公司资金需求，降低资金成本，减少相关风险。
　　2.投资管理　　投资涉及财产或资源的投放，在未来得到回报收益。
在金融和经济领域，投资有不同的活动种类。
相较投机，投资涉及的时间较长，趋向于在未来获得比较持续稳定的现金流收益累积。
在财务方面，投资意味着买证券或其他金融资产。
投资管理的目的在于通过投资前期分析和后期管理，控制投资风险，增加企业投资收益。
　　3.营运资金管理营运资金管理是对企业流动资产及流动负债的管理。
一个企业要维持正常的运转就必须要拥有适量的营运资金，因此，营运资金管理是企业财务管理的重
要组成部分。
据调查，公司财务经理有60％的时间都用于营运资金管
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