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内容概要

本书以《国家知识产权战略纲要》为基线，根据其规划的“创造、运用、保护和管理”四个方面，构
筑本书的基本框架体系：（1）开发（创造）体系；（2）运营（运用）体系；（3）管理体系；（4）
防护（保护）体系。
为了使读者了解知识产权对企业经营运作的意义，增加了一个意识体系，五个体系搭建起企业知识产
权战略完整的框架。
本书旨在帮助读者为所服务的企业构建完整的知识产权战略运营体系，并根据各个体系的内容充实整
个战略体系的具体内容，是一本指导实务工作的操作手册。
    读者对象：企业管理者及广大社会公众。
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书籍目录

前言第一部分 意识体系  第一章 知识产权对企业有什么用    第一节 知识产权是财富的象      一、知识产
权就是财产      二、知识产权是宝石      三、知识产权代表财富    第二节 知识产权就是核心竞争力      一
、开辟新市场的切入点      二、独霸市场的秘密武器      三、预测市场的望远镜    第三节 知识产权开辟
收入来源      一、知识产权是利润的源泉      二、知识产权带来巨额收益      三、知识产权提高产品溢价   
第四节 知识产权成为商务战略手段      一、知识产权可以用来投资      二、知识产权可以用来融资      三
、知识产权演化为贸易形式      四、知识产权被用来设置壁垒  第二章 知识产权我们面临哪些危机    第
一节 缺乏知识产权，我们处处受制      一、并非危言耸听的危机      二、加工大国的苦笑      三、我们的
企业已经被合围      四、我们的行业遭受毁灭性打击      五、我们被阻挡在国际市场之外    第二节 知识
产权，我们与世界的距离      一、我们还处在原始阶段      二、拥有数量上的差距      三、我们还谈不上
管理      四、我们沦为他人“运营”的对象  第三章 知识产权，我们怎么办    第一节 摒弃中国式思维方
式      一、免费的拿来主义      二、无谓的抱怨与猜忌      三、逃避的鸵鸟政策      四、叶公好龙的心态    
第二节 把知识产权当成企业责任      一、自主创新成为企业的责任      二、企业如何践行责任    第三节 
后发优势追赶的光明之路      一、利用知识产权抗衡大企业      二、利用知识产权迅速成长      三、利用
知识产权摆脱困境      四、把握时代脉搏，创造辉煌第二部分 开发（创造）体系第三部分 运营（运用
）体系第四部分 防护（保护）体系第五部分 管理体系后记

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<企业知识产权战略实务>>

章节摘录

第一部分 意识体系第一章 知识产权对企业有什么用第二节 知识产权就是核心竞争力无论是在高科技
领域还是在传统产业领域，企业的核心竞争力都是知识产权，最终都要落实到技术创新和品牌上来。
知识产权可以帮助企业确定并维护自己的专有市场优势，这是知识产权带来的最大好处。
通过恰当的运用，知识产权可以创造出出类拔萃的产品，扩大企业市场份额，提高利润。
在企业建立专有市场优势的过程中，专利可能成为一种最为有效的——有时甚至是惟一的——工具。
下面介绍利用专利帮助企业确立专有市场优势的三种方法。
一、开辟新市场的切入点静电复印技术专利帮助施乐公司进入了复印设备市场，使该公司在近20年时
间里合法地垄断着复印机市场，其利润率和收入保持了两位数的增长速度。
戴尔公司在个人电脑业务上的成功并不取决于其产品的技术优势，而取决于该公司独创的“按单生产
”的直销模式。
戴尔公司已经获得和正在申请的专利超过40多项，这些专利不仅包括由客户自主选择电脑配置的在线
订货系统，而且还包括该订货系统与戴尔公司的“连续流程式”生产、库存、配送和客户服务各环节
相结合的方法。
戴尔公司很重视利用自己的专利来加强其市场优势，1999年以其专利为筹码，与IBM公司达成了一项
价值160亿美元的交叉许可交易。
在该交易中，IBM公司向戴尔公司提供低成本零部件，戴尔公司则不必向IBM公司支付每年数千万美
元的专利使用费，这使得戴尔公司的产品在价格上更具竞争力。
没人知道戴尔公司是否会以侵权诉讼相威胁，阻止诸如惠普公司等竞争对手过多地模仿自己的系统。
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后记

本书是集体智慧的结晶。
本书的作者有来自法律实务界的律师，有知识产权评估公司的总裁，还有知识产权代理公司创始人，
他们的共同特点是热爱知识产权，并且以知识产权服务为自己的职业。
中国化工集团的叶建华先生著有大作《品贤文谈知识产权》，他对本书的写作方式提出了宝贵意见，
使本书尽量做到了通俗化，更加注重可操作性。
知识产权出版社的李琳老师对本书从策划到写作提供了全面的指导，在本书出版之际一并致谢。
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编辑推荐

《企业知识产权战略实务》基本以案例开头，从案例展开讲述，以比较简短通俗的语言表述，深入浅
出，使读者可以轻松阅读，迅速心领而神会，融会贯通，这是作者对读者的体谅。
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