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内容概要

　　《企业知识产权战略理论与实践探索》以战略管理理论、资源基础理论、知识管理理论、价值链
理论为基础，整合文化、领导、创新、知识产权等领域的理论，目的是构建一个具有创新性和可操作
性的企业知识产权战略理论框架，以提高企业知识产权战略实施的有效性。
首先，从战略管理理论视角出发，通过系统的文献研究，结合目前中国企业知识产权的实践，对中国
企业知识产权的发展阶段进行了分析和研究，指出了未来一段时间内中国企业知识产权战略发展的思
路。
根据目前中国企业知识产权的状况及国内外知识产权竞争环境的变化，对中国企业知识产权战略环境
（优势、劣势、机会和威胁）进行了深入的分析和研究；提出了企业知识产权战略定位的九项基本原
则，指出了企业知识产权战略定位的基点，探讨了中国企业知识产权战略模式的选择；对企业知识产
权战略定位的主体及行为机制进行了深入的分析和研究，界定了战略定位主体的范围，分析了战略定
位主体的作用及战略参与的流程，提出了企业知识产权战略定位主体的四种机制。
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章节摘录

　　第一，中国拥有自主知识产权核心技术的企业极为稀少，对先进技术消化吸收不足。
2004.年，规模以上工业企业技术引进经费支出397亿元，消化吸收经费仅6l亿元，远远低于日本和韩国
的水平。
国内拥有自主知识产权核心技术的企业仅有万分之三。
　　第二，创新基础薄弱。
具体表现为：（1）关键技术自给率低。
中国对外依存度在50％以上，发达国家在30％以下，美国、日本在5％左右；（2）发明专利数量少；
（3）科学研究质量不高。
1993-2003年，美国每篇论文被引次数是12.3 3次，中国只有2.7 8次，排在世界第20位，低于韩国、巴西
和印度；（4）科研投入人员与经费不足。
中国近年来虽然增加了研发投入经费，但是与美国、日本、德国、法国等国家相比尚有很大的差距；
（5）中国尚未建立起促进技术创新与发展的有效体制与动力机制。
　　第三，存在在海外市场被排除在外的风险。
发达国家加强了知识产权保护，利用技术和知识产权优势占领国内外市场，形成知识产权和技术壁垒
。
中国企业由于缺乏核心技术和核心知识产权，如果知识产权持有人拒绝提供许可权，中国企业可能会
变成许多主要出口市场中的“边缘人物”，或者中国企业可能无力承担获取知识产权许可的高昂成本
，而无法参与全球市场的竞争。
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