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前言

　　在科学技术迅猛发展、全球经济竞争日益加剧的今天，中小企业除了积极开拓市场外，其最重要
的竞争手段就是获取更多的知识产权。
传统观点认为：中小企业由于资金和人才的约束，只能扮演为大企业代工的角色，创新主要是那些拥
有庞大资源的大企业所为。
殊不知，真正的创新，特别是突破性的、颠覆性的创新往往由没有官僚习气的、富有冒险精神的中小
企业所为。
所以，中小企业应是我国技术创新的重要力量，中小企业的知识产权战略是继经营战略后的第二战略
。
　　由王黎萤博士著的《中小企业知识产权战略与方法》一书，从知识产权战略协同发展的视角谋划
中小企业的经营管理活动，突出知识产权战略管理的系统性，并在对近千家中小企业进行实证调研的
基础上，构建了中小企业知识产权战略的组合模式，深入分析了中小企业知识产权战略的选择策略，
提出如何推进中小企业知识产权战略实施的具体对策，这对推进中小企业知识产权战略实施，具有较
强的理论意义与实践价值。
本书是我国目前第一部针对中小企业知识产权的学术专著，具有重大的理论意义。
　　作为王黎萤的博士论文导师，我非常高兴本书能出版。
相信本书对广大的中小企业技术创新与知识产权管理具有重要的启示与现实指导作用，以进一步推动
创新型中小企业的蓬勃发展，与我国的创新型大企业一起，共同构建中国创新的美丽风景。
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内容概要

系统、全面和准确地把握知识产权战略管理，对于中小企业成功驾驭知识产权，以实现技术创新、市
场创新和经营管理的可持续发展具有非常重要的现实意义。
本书从战略管理的视角审视知识产权的运营之道，强调知识产权的竞争内涵在中小企业自主创新过程
发挥的关键作用，旨在将知识产权战略管理充分地嵌入到中小企业的技术创新、市场创新和经营管理
的系统进程中，真正将潜在的知识产权优势转化为市场优势和竞争优势，促进中小企业的可持续发展
。
    全书分为战略篇、方法篇和工具篇。
在战略篇里通过深入分析中小企业实施知识产权战略的必要性和可行性，在阐明知识产权战略内涵的
基础上，提出构筑中小企业知识产权战略的协同发展模式，重点突出知识产权战略与技术创新战略、
市场创新战略和标准战略协同发展的核心理念，并介绍了欧盟、美国、日本和韩国的中小企业知识产
权战略运用对我国中小企业的启示，用以指导中小企业知识产权战略的制定。
在方法篇，通过实证研究系统分析中小企业知识产权战路制定和运用，构建了中小企韭知识产权战略
的组合模式和分析中小企业知识产权战略的选择策略，提供如何推进中小企业知识产权战略实施的具
体对策。
在工具篇，重点介绍中列、企业专利战略、商标战略、商业秘密战略、知识产权价值评估和预防知识
产权流失等知识产权战路运用的手段和方法，为中小企业有效运用知识产权战略提供了理论和实务的
指导。
本书适合中小企业经营管理者、中小企业技术人员、中小企业市场营销人员、广大知识产权工作人员
、高校相关专业师生以及对知识产权感兴趣的其他读者。
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作者简介

　　王黎萤，博士，中国计量学院经济与管理学院副教授，工商管理专业硕士生导师，浙江省新世
纪151第三层次培养人才。
主要研究方向为创新管理、知识产权和科技政策。
主要感兴趣的研究领域具体涉及知识产权战略、组织创新、知识管理等方面。
先后主持承担了国家知识产权局软科学研究项目《知识产权制度与区域产业振兴的互动关系研究》、
浙江省科技厅软科学研究项目《浙江省企业知识产权战略模式选择及推进策略研究》、浙江省科技厅
专利专项研究项目《浙江省高新技术企业知识产权战略模式选择及管理体系构建实证研究》、国家知
识产权局调研项目《2008年度授权专利实施状况调查》、国家自然科学基金项目《开放式创新环境下
技术密集型企业创新能力演化机理研究》等多项省部级、国家级基金项R和调研咨询项目。
主要在《科学学研究》《人大复印》《中国软科学》等期刊以及国际学术会议上发表专业论文30余篇
，其中多篇被EI、ISTP收录，参与编写了《研究与发展管理》《技术管理》等书籍，相关研究成果曾
获得浙江省高等学校科研成果三等奖。
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章节摘录

　　3.中小企业需要知识产权的管理和运营促进转型升级和结构调整　　中小企业提升竞争力的根本
是要提升企业的自主创新能力，而技术创新离不开制度创新、管理创新和市场创新的支撑。
只有在制度体制的引导和规范下，科技创新才能把握正确的方向；只有在卓越的管理实践中，科技创
新才能获得有效的成果；只有通过不断的市场创新，科技创新的成果才能转化为现实的生产力，推动
经济发展和社会进步。
中小企业自主创新能力的提升需要各创新主体有效协同技术创新、管理创新、市场创新和制度创新的
发展，不断提升产业结构层次，提高资源利用效率，推动经济持续健康快速的发展。
　　企业知识产权的管理应该贯穿于技术创新的整个过程，其目标就是促进技术创新成果的产出和保
护，协调技术创新成果的扩散，将丰富的技术创新潜力转化为知识产权资源优势和市场竞争优势，为
自主创新提供扎实的运行基础和动力。
由于技术创新过程的复杂性和系统性，推动和保障技术创新的知识产权管理也是一项复杂的系统工程
，涉及个体、企业、政府和国家等多个子系统的相互作用，协调促使这些系统之间的耦合是完善知识
产权管理系统的重要内容。
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安全公共科技创新服务平台研究成果，浙江省社科联省级社会科学学术著作版资金资助。
　　战略篇　　中小企业竞争力提升的利器——知识产权战略　　知识产权与知识产权战略　　中小
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