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内容概要

　　《中国房地产企业发展报告2007-2008》为了实现房地产支柱产业持续愉速健康发展，推动我国房
地产企业做大、做强、做久，促进房地产大企业、大企业集团快速成长，提高国际竞争力，我会
从2005年开始，参照国际上通行的做法，根据准确的数据，开展房地产企业名次排序，首次推出中国
房地产企业200强排行榜，并在此基础上推出《中国房地产企业发展报告》一书。
书中具体研究分析了我国房地产大企业的成长历程和发展规律，提出促进我国房地产企业做大、做强
、做久的对策建议。
我会本着竭诚为企业服务的原则，博得了众多人围企业的赞赏，获得了广泛的社会认同。
　　希望《中国房地产企业发展报告2007-2008》的出版，能够使房地产业内人士及其相关人员更加了
解中国房地产业的发展现状。
它的出版也必将产生多方面效应和积极影响：为政府部门观察各地房地产业的发展提供了新的风向标
；为研究部门提供了新的参照系；为入围企业提高了知名度；为地方企业交流经验和合作搭建了一个
新平台；为房地产企业整合力量，营造大企业、大企业集团提供了经验。
希望通过这本书的出版，能够为房地产支柱产业持续快速健康发展做出应有的贡献。
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章节摘录

　　行业聚焦篇　　转型时期如何培育我国房地产企业核心竞争力　　一、把创新作为提升核心竞争
力的根本　　转型时期我国房地产企业要培养竞争力，要抓住企业创新这一核心竞争力的切人点，通
过创新来有效地培养出自身的竞争力。
创新是企业持续发展的源泉和动力，房地产企业创新必须面对客户市场，满足客户的个性化需要，从
而形成核心能力。
　　根据目前我国宏观调控政策的走向和市场的趋势，房地产企业的发展模式将逐步发生变化。
旧的发展模式中最重要的是拿到土地，拿地成功后就由该企业决定建造什么样的房屋，这就导致了生
产出来的住房越来越向利润率高的高端产品靠拢。
但随着政府对房屋大小比例做出限定，今后开发企业就必须在一个限定的模式下进行，市场里的中小
户型也就会越来越多。
　　在这种特殊的情况下，要做中小户型市场上的领跑者，就要不断创新，要走在前面，这样才能保
证企业的竞争优势。
具体来说，一是要进行设计创新，包括建筑的功能创新和环境景观创新，使人与自然达到和谐。
二是大力推行先进的管理理念和管理技术，提高企业的组织管理能　　力，反映出企业的个性化管理
。
三是要在项目中积极采用新技术、新材料、新工艺，提高产品的附加值。
比如某地产公司独创复合地产模式，以体育产业的整合来进行房地产开发，以全新的开发理念、规划
设计创新及管理品质取得了一些项目的成功。
　　二、建立企业内部决策者战略评价机制和危机预警机制　　&hellip;&hellip;
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