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前言

《孙子兵法》是世界上最早的兵书，中国兵学的奠基之作，也是中国优秀传统文化的重要组成部分。
其内容博大精深，思想精邃，逻辑缜密。
该书自问世以来，对中国古代军事理论的发展产生了巨大而深远的影响，被人们尊奉为“兵经”、“
百世谈兵之祖”。
历代兵学家、军事家无不从中汲取养料，用于指导战争实践和发展军事理论。
三国时著名的政治家、军事家曹操第一个为《孙子兵法》作了系统的注解，为后人研究运用《孙子兵
法》打开了方便之门。
《孙子兵法》不仅是中国的谋略宝库，在世界上也久负盛名。
早在8世纪就传入日本，18世纪传入欧洲。
现今已被翻译成29种文字，在世界上广为流传。
英国著名军事理论家利德尔哈·特向人透露：他的军事著作中所阐述的观点，其实在2500年前的《孙
子兵法》中就可以找到。
他也确实对孙武及其著作深感兴趣，不仅为《孙子兵法》英译本作序，还在自己的得意之作《战略论
》里大段引述孙武的格言。
在今天，《孙子兵法》已不仅仅是一部兵书，更是处世哲学、商业信条。
本书将孙子兵法中的至理名言引作导言，从商业经营的角度出发，阐述蕴藏其中的商业智慧，并以商
业中的经典案例加以印证，帮助读者深入理解《孙子兵法》这一谋略宝库中的商业智慧。
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内容概要

国学经典，包罗万象，深奥难懂。
如何参悟？
如何为我所用？
轻松阅读国学丛书结合当今读者的阅读习惯和思维习惯，利用古今中外的具体事例重新诠释经典的智
慧；让您能够轻松领悟！
    本书为该系列丛书之一。
它主要通过简单的故事，让厚重的《孙子兵法》变得生动，用最短的时间将《孙子兵法》知识了然于
胸。
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形人而我无形——制造假象，迷惑对手第二十四章  避实而击虚——定位企业目标市场第二十五章  以
患为利——危机管理第二十六章  三军可夺气，将军可夺心——情感营销第二十七章  九变之利——万
变应万变第二十八章  覆军杀将，必以五危——领导性格完善第二十九章  处军原则——择地经营，因
地设店第三十章  相敌方法——重视细节第三十一章  令之以文，齐之以武——管理中的刚柔之道第三
十二章  上将之道——组织分工第三十三章  能以上智为间者，必成大功——间谍的作用附：《孙子兵
法》原文
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章节摘录

插图：第三章 将者，智、信、仁、勇、严也——领导人才的选拔孙武早在两千多年以前就已经认识到
智、信、仁、勇、严是为将者的基本素质，这一观点极大地影响了后来的中外军事学家和统帅。
当然人无完人，金无足赤。
全才难求，帅才难遇，因而在选择人才时，必须允许有所侧重，有所偏废，不要要求其十全十美。
孙武认为智是五德之首，强调以智取胜，这是很有见地的。
勇士可以带兵，却不能主军，这符合战场规律的要求。
同样在竞争激烈的市场中，领导者的睿智是不可或缺的。
企业的领导人员是左右企业发展的重要力量，特别是企业一把手更是决定着企业的命运。
为此，在遴选企业领导人员时，要高度重视，必须对领导的各个方面加以考察。
对人才的考察需要有一套客观、科学的领导业绩评价系统作为保障。
跨国公司对管理者的绩效评定通常采用目标评估法，即把领导人的绩效与公司目标挂钩。
为了保证领导选拔的公正性，一些跨国企业制定了领导选拔的明确标准与监督程序。
例如，参加高层管理评价会议时，对候选人的决定在于高层管理人员之间意见的一致性，而不仅是根
据总裁的提名。
人力资源经理有权力与责任质询高层领导对某个特定候选人的偏好，以保证选拔过程的公平性。
这些都是值得国内企业加以借鉴的。
美国通用电气公司(简称GE)通常更换CEO。
若干年前，GE公司就成立了专门选拔委员会，制订出选拔培养继任者的计划，列出公司内外几十名具
有潜质的人选报经董事会审定，并分别做出培养计划。
然后让他们在实践中经过多轮竞争最终确定3名候选人，将这3名候选人分别委以副职重任进行实战考
察，最终才确定CEO人选。
其计划时间之长、考核程序之多非国内企业所能想象。
GE公司在选拔“全球第一CEO”杰克·韦尔奇时前后耗费5年时间，让其担任过6个部门的职务；而杰
克·韦尔奇更是耗时6年才最终确定其继任者。
韦尔奇上任后，从1994年6月起，就开始与董事会一道着手遴选自己接班人的工作。
在秘密敲定十几位候选人名单后，韦尔奇经常性地安排他们与董事会成员打高尔夫球，或聚餐跳舞，
让董事们有更多的感性认识。
娱乐活动轻松活泼，看似不经意，但座次安排，组合配对等等细节都是韦尔奇亲自安排。
当然，对候选人也有多种明察暗访的考核。
经过6年零5个月的筛选，最后三名候选人是詹姆斯·麦克纳尼、罗伯特·纳尔代利、杰弗里·伊梅尔
特，他们分别是通用电气下属飞机发动机、电气涡轮机、医疗设备业务的负责人，各自在辛辛那提、
奥尔巴尼、南卡罗来纳办公。
此前他们各自隐约知道自己是候选人之一，但并不知道还有多少竞争对手，因而并没有面对面的竞争
机会，一直保持良好的同仁与朋友关系。
这正是韦尔奇所需要的。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<孙子兵法大智慧>>

编辑推荐

《孙子兵法大智慧》：阅读改变人生经典点亮智慧让简单的故事变得深远，让厚重的国学变得生动。
用最短的时间将最丰富的国学了然于胸。
故兵无常势，水无常形；能因敌变化而取胜者，谓之神。
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