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前言

在我国辉煌灿烂的五千年文明长河中，无数的谋臣策士呕心研究，沥血践行，写下了一部部彪炳史册
的智谋典籍，创立了一个个完整而具鲜明个性的智谋理论体系，共同创造了独步世界的中国智谋文化
。
其中有三本书，分别登上了中国古代兵法、纵横（外交）、弈道三个领域的巅峰成为中国古老智慧的
绝唱。
其中，《孙子兵法》，是中国兵法的巅峰；《鬼谷子》是中国纵横家的唯一传世之作，也是一部称得
上千古经典的伟大著作；《棋经》则是中国弈道的一部集大成之作。
而最凑巧的是，这三部巅峰之作，都有一个共同特点，那就是体例上都采取了十三篇的体例。
十三这个数字我们很熟悉，西方人称它为“魔鬼数字”，怕得不得了，他们住的楼房，其十三层要改
称为十二B，十二A，怕到了这个份上。
其实他们对魔鬼并不怎么畏惧，甚至可以说喜欢，他们尊称有能耐的人为“战争魔鬼”、“商业魔鬼
”、“魔鬼样的对手”。
当他们对对手感到无可奈何时会说：“我不是你的对手，你真是个魔鬼！
”因为这一点，我们将东方智慧的三颗明珠，结合起来，给了一个有趣的名字，就叫《魔鬼智慧十三
篇》。
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内容概要

《魔鬼智慧十三篇》主要由王世滨编著。
    《魔鬼智慧十三篇》主要讲述了：     西方人最害怕十三，认为这是魔鬼数字，他们甚至把十三层改
称为十二B，以此来逃避十三给他们带来的恐惧。
而在中国，斗争智慧里有三大顶尖的著作，分别占据了兵法、纵横、弈道的金字塔顶，而巧合的是，
它们都是由十三篇文章构成。
    《孙子十三篇》讲的是场，战场、商场、市场、官场，成功立业者离不开这个场。
《鬼谷十三篇》讲的是门、生门死门，进门出门，如何来去自如，是进是退，离不开一道无形的门。
《弈道十三篇》讲的是局，人生如棋局，世事如棋局，天地如棋局，走到哪里，你都逃不脱这个局。
    读懂《孙子兵法》，得到的是智慧的根基，读懂《鬼谷子》，是智慧开了花，读透《棋经》，是智
慧结了果。
这三本书，智慧层层递进，想成功立业，想出人头地，就不可不读。
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作者简介

王世滨
　　职业经理人，众多企业特邀培训师，国内著名出版项目策划人，在诸多领域均有建树。
已出版《不抱怨不折腾不怠慢》、《一流员工工作宣言》、《魔鬼智慧十三篇》等作品。
由于有着切实的管理经营经验，其管理理念和方法总能落到实处，《不抱怨不折腾不怠慢》在诸多企
业掀起了争做三不员工的热潮，《一流员工工作宣言》则正在开创一个使用工作宣言进行管理的新时
代。
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书籍目录

序——神奇而巧合的谋略数字：十三篇孙子兵法十三篇　第一节  《孙子兵法》简介　第二节  超越战
争的大智慧　第三节  今天学习《孙子兵法》的意义始计篇——先算后计，深谋远虑慎终于始　1.谨慎
是成大事者的一门必修课　2.得人心者得天下　3.五德皆备方可为“将”　4.攻其不备出其不意　5.预
测成败的五事七计　6.人生如棋，深谋远虑者胜作战篇——因地制宜，用敌之资取胜于敌　1.不打无准
备的仗　2.借别人的鸡生自己的蛋　3.要善于调动下属的积极性　4.先发制人以快制胜谋攻篇——先谋
后攻，以谋制胜胜于无穷　1.不战而胜才是最高境界　2.上兵伐谋以谋制胜　3.打好外交牌，胜利自然
来　4.千军易得一将难求　5.用人不疑，知人善用　6.上下同欲团结力量大军形篇——立于不败，必先
自保而后求胜　1.胜在立于不败之地　2.胜于无形是一种大智慧　3.主宰胜败需修道保法　4.抓住时机
，避实击虚打要害　5.运筹帷幄方可决胜千里兵势篇——“势”在人为，谋势用势巧胜敌　1.成功之路
贵在出奇创新　2.以利动之，有舍才有得　3.要成事必先善于造势　4.奇正相生变化无穷　5.择人而任
势——做识“势”的俊杰虚实篇——虚虚实实，实在虚中虚在实中　1.主动权是自己争取来的　2.围城
打援攻其所必救　3.制造假象迷惑对手　4.变是取胜的黄金法则　5.袭击对方的“软肋军争篇——以患
为利，有所必争有所必弃　1.以迂为直以退为进　2.纵横捭阖攻心为上　3.避其锐气击其惰归　4.以逸
待劳蓄势待发　5.“击败”并不等予“击垮”九变篇——随机应变，趋利避害巧变通　1.将帅有所不为
，君命有所不受　2.杂于利害——万事第一想　3.严阵以待，有备无患　4.生于忧患，死于安乐　5.将
有五危，临危更需冷处理行军篇——管中窥豹，察微知著来相敌　1.选择有利于自己的环境　2.察微知
著，从细微处察知局势　3.兵不在多——打造精干的团队　4.管理下属要恩威并重刚柔相济地形篇——
巧借地形，制人而不受制于人　1.地形者兵之助也——巧借地形打胜仗　2.进不求名退不避罪——做人
为官的高境界　3.知彼知己知天知地——成就万事的四要素九地篇——践墨随敌，因地制宜随敌应变
　1.因地制宜巧胜敌　2.践墨随敌因敌变化而取胜　3.机会来了要狠狠抓住　4.静幽正治——道德情操
修养的高标准火攻篇——发火有时，巧借外力以“火”助攻　1.巧借“水”“火”助成功　2.将帅要警
惕“心头火”　3.激将法：另一种“火攻”形式　4.胜利的果实需巩固用间篇——上智为间，取胜有道
谍战有术　1.将计就计，反间更具杀伤力　2.能以上智为间者，必成大功　3.用间知彼：先知先决而后
取胜　4.谋事在人成事亦在人鬼谷子十三篇　第一节  《鬼谷子》简介　第二节  纵横与兵法　第三节  
《鬼谷子》的价值捭阖篇——开合自如，天地阴阳皆为我用　1.顺应潮流走在前头　2眉标明确而手段
多变　3.要学会看人下菜碟　4.开合自如的泥鱼战术　5.趋利避害纳吉祥反应篇——回环反复，纵横世
间此心不迷　1.以历史和他人为鉴　2.蜘蛛捕虫张网以待　3.学会反其道而行之　4.引起共鸣获人心
　5.要想知人必先自知　6.适时地运用方略和圆略内楗篇——-清静自守，谈经论道上下相安　1.投其
所好直攻其心　2.要善于搭建沟通的桥梁　3.要学会对症下药　4.有“的”才能放“矢”抵□篇——见
微知著，因时而动进退自如　1.人才就在你我身边　2.防微杜渐除隐患　3.袭击阿喀琉斯之踵　4.要勇
于革旧迎新　5.不鸣是为了一鸣惊人飞箝篇——赞誉以飞箝，钳制为我用　1.作为领导要善于鉴人　2.
吸引人才为我所用　3.用真情来驾驭人才　4.戴高帽也要戴得恰到好处忤合篇——知己知彼，灵活应变
力求主动　1.灵活运用忤与合的相互转换　2.选好自己人生的舞台　3.选好的路坚持走下去　4.实力决
定成败揣篇——出门看天色，进门看眼色　1.如何揣出人的心思　2.学会科学地预测　3.要做到知人隐
己摩篇——临渊钓鱼，知人虚实洞若观火　1.有饵自有鱼上钩　2.你靠什么去打动人　3.胜于无形是大
智慧　4.努力做到无懈可击权篇——运筹帷幄之中，决胜千里之外　1.要想成功必先察而后动谋篇——
深藏不露，计谋百出而人不知　1.要追求出奇制胜　2.要善于结交益友　3.团结好你的益友　4.图人所
好顺其意决篇——随机应万变，当断则了断　1.权衡利弊再做决断　2.做事要有战略眼光　3.该果断时
要果断　4.重大关头要冷静符言篇——顺天应人，御世必遵九大准则　1.领导者要有人格魅力　2.集思
广益智谋多　3.要欢迎不同的声音　4.赏罚要做到“信”与“正”　5.人事安排要合乎时宜　6.名与实
要相生相符转丸篇——巧言设谋，以我之长制彼之短　1.选择恰当的语气和措辞　2.要善于观察和分析
　3.谨防忌语和谣言的中伤　4.要学会扬长避短，　5.见人说法是明智的棋经十三篇　第一节  《棋经
》简介　第二节  围棋的奥妙　第三节  围棋与兵法　第四节  围棋与性格棋局篇——万流归宗，以一为
始以一为终　1.先从围棋的本质说起　2.人生如棋，棋如人生　3.要以发展的眼光看问题得算篇——深
谋远虑，纵横局中此心不迷　1.善战者以造势求胜　2.周密的谋划是成功的保障　3.选择决定命运权舆
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篇——开局布阵，善用章法占地成势　1.做事要善于抓住要点　2.千里之行，始于足下　3.学会站在巨
人的肩膀上合战篇——大局为重，善战者以造势取胜　1.做事要慎终如始，善始善终　2.敢为人先才能
成就大事　3.不要把什么都看得太绝对　4.站到全局的高度来思考　5.做人如下棋要有“棋士”精神虚
实篇——集中力量，有所为而有所不为　1.不要分散你有限的力量　2.看好时机把握好进退自知篇——
自知者明，做到自知而后知他人　1.自知战与不战者胜　2.争取做到不战而胜　3.知足知不足自重亦自
轻审局篇——审时度势，以万变应万变　1.不要急于求成　2.唯有变通才能长久度情篇——看棋知人，
于棋于人相得益彰　1.不要因为贪而失去全局　2.重视对失败的反思　3.谦虚使人进步，骄傲使人落后
　4.永不做三心二意的小猫　5.做人要宠辱不惊从容处事斜正篇——深思熟虑，因形用权意在子先　1.
把目光放长远一些　2.未战先胜，胜于无形之中　3.正直的人是最可敬的人洞微篇——察微知著，因时
而动进退自如　1.利害得失都是相对的　2.智者之虑要兼顾利害　3.舍得就是有舍才有得　4.莫让假象
迷惑了自己名数篇——名正则顺，天下大事必做于细　1.天下大事都是从“小”做起　2.在商路上能攻
则攻该守则守品格篇——人棋合一，随心所欲而不逾矩　1.棋有几品人就有几品　2.下棋要有棋德，做
官要有仁德　3.学习的脚步永不能停歇杂说篇——防患未然，君子安而不忘危　1.人生要赢得起也要输
得起　2.贵以贱为本高以下为基　3.心态决定成败
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章节摘录

插图：4.先发制人以快制胜既然战争的直接目的，是为了获得最后的胜利，既然战争严重依赖于人力
、物力、财力。
那么，久战不克必然就会造成“国力不足”。
这样就会劳民伤财，不仅会不断加重国家的经济负担，而且还会让士气锐减，导致军心涣散，给敌人
以可乘之机。
因此，孙子又顺水推舟地提出了用兵作战必须要确立“兵贵胜，不贵久”的战略指导思想。
速度之所以十分重要，是因为速度就是一种力量。
在方向、条件不改变的情况下，速度和力量成正比，势速就难以抵抗。
流水之所以能够漂石，就是靠速度；飞鸟之所以能够捕杀鼠兔，也是靠速度。
有速度就会有优势，要想做到速战速胜，就必须出手迅捷，抓住时机快速取胜。
因为机遇是可遇而不可求的。
清朝末年，社会矛盾空前激化，云南各地农民起义不断风起云涌。
当时，清朝的新任云贵总督张凯嵩、新任云南巡抚刘岳昭分别滞留在四川、贵州等地，正在镇压贵州
的苗民起义。
1868年初滇西起义军领袖杜文秀看到清军兵力较为分散，就趁机领兵10万，分路并进，开始围攻昆明
城。
此时起义军和城内清军相比占明显优势，但杜文秀等人却做出了十分错误的决策，他们列兵城下，挖
壕筑堡，准备“坐困”昆明城中的清军。
由于错误地实行了这种持久作战的方针，结果给了清军喘息之机，清军借机调整了力量，调派援军向
滇西起义军疯狂反扑过来。
3月，云南布政使岑毓英带领着3万清军开始增援昆明，并且以最快的速度为昆明城内的清军成功地疏
通了粮道。
另一路清军也配合抄袭了起义军的后路。
5月，清朝新任云贵总督刘岳昭又率领2万清军来解昆明之围，城内的清军也趁机全部杀出。
起义军开始四面受敌，陷入了重围之中，在清军的内外猛烈夹击下，全军败退。
起义军开始攻城的时候，兵力和城内清军相比占有一定的优势，但是他们并没有抓住有利的战机，倾
尽全力攻城，而是企图以一种持久战的方式，想把清军困死在城中。
而这一点正是严重违背了“兵贵胜，不贵久”的作战原则。
此时城内的清军看到起义军并没有马上攻城，就火速请求各地的清军支援，结果导致起义军腹背受敌
，陷入重重包围，不但没有困死城内守城的清军，反而差点就全军覆没。
滇西起义军的功败垂成，给后人留下了一个深刻的教训。
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编辑推荐

《魔鬼智慧十三篇:孙子兵法鬼谷子棋经大全集》：谋略之巅三大奇学，成大事不可不读。
中国谋略史上的三大奇书，数皆为十三篇——这是令上帝也害、怕的数字。
难道仅是一种巧合？
还是冥冥中自有定数？
掌握一个十三篇，对手任你调动。
掌握两个十三篇，命运由你做主。
掌握三个十三篇，世界握在手中。
一本书，参悟三大顶尖智慧。
一本书，令你在竞争中无往不胜。
一本书，令你在交际中左右逢源。
一本书，令你彻悟人生之道。
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