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内容概要

　　当今世界，几乎人人都有一个绚丽的创业梦。
然而，创业说起来容易，做起来却艰难。
在本钱少，又缺乏足够经验的情况下，选择阵地战，无异于以卵击石。
而游击战，灵活多变，非常适合。
布衣编著的《创业游击战》，可以成为初次创业者的行动指南。

　　商场如战场。
在中国，人们对游击战耳熟能详，《地雷战》、《地道战》和《铁道游击队》等反应抗日游击战争的
电影曾风靡一时，影响了几代人。
把战争的概念与创业结合，生动而形象，可以引发人们强烈的阅读兴趣。

　　毛泽东是伟大的军事家思想家，同时也是诗人。
把老一辈革命家对生活的感悟、对游击战的描述同商业案例生动巧妙结合起来，在保证故事性的同时
，也增添了读者阅读的美感。

　　大千世界，芸芸众生。
创业者众，成功者也多。
《创业游击战》收集了相当多的成功者案例，他们的榜样力量，可以给初创者提供有益的启示。
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作者简介

　　布衣，原名周太，鲁人
　　中国互优网主编
　　著名草根图书策划人
　　“智慧文丛”系列已推出《犹太人智慧全集》《当代人性弱点》《卡耐基智慧全集》《拿破仑希
尔智慧全集》《智慧羊皮卷》；
　　“布衣文丛”系列已推出了七季。
共100余本，第八季即将推出；
　　都市情感杂“质”系列．目前已推出四辑。

　　社科书已推出《地产破冰术》《一代大师季羡林》《一代大师任继愈》《传奇邵逸夫》《传奇林
绍良》《画皮》《战神韩信》《会议越简单越好》等上百本；
　　布衣心中还有一个庞大的“千本出版计划”。
力争在短期内出版1000本优秀草根文学作品。
让更多的文学爱好者拥有实现文学梦想的机会。
让“草根文学”在中国图书出版市场上遍地开花。
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书籍目录

第一章 游击战，初创企业的最佳选择
　一、初创企业选择阵地战，如同以卵击石
　二、游击战的精髓：在局部战场赢得相对优势
　三、星星之火，可以燎原，积小胜为大胜
　四、游击战求生存，阵地战求突破，步步为营
第二章 敌进我退，敌退我进，立于不败之地
　一、打得赢就打，打不赢就跑，以我为主
　二、先发制人，把握游击战主动权
　三、以逸待劳，后发制人寻胜机
　四、善败者不乱，不计较一城一池的得失
第三章 兵贵神速，速战速决
　一、战略持久与战术速决相结合
　二、兵贵神速，抢先半步，占领先机
　三、打一枪换一个地方，船小好调头
第四章 知己知彼，创业成功大前提
　一、正视现实，准确定位，切忌盲动
　二、用好有限资源，建设创业“根据地”
　三、因粮于敌，从对手处获得资源
　四、妥协也是一种智慧，合作需要双赢
　五、找准突破口，把握企业前进大方向
第五章 出奇制胜，攻其不备
　一、两军相争勇者胜，勇者相争智者胜
　二、地道战，敌明我暗，以我之长克敌之短
　三、地雷战，出其不意赢胜果
　四、声东击西，瞒天过海
　五、不落窠臼，创新求变图发展
第六章 知人善任，能者为将
　一、人才，是游击战胜败的决定性因素
　二、群策群力，打造激情创业团队
　三、团结就是力量，化内耗为合力
　四、求于势不责于人，管理者要做伯乐
　五、将能不御，企业家分身有术
第七章 市场奇诡，随机应变，顺势而为
　一、因情制敌，因敌制胜
　二、创造商机，识别商机，抓住商机
　三、正道诡道，创业的明火暗器
　四、避实击虚，商战的取胜绝艺
第八章 细节决定成败
　一、天下大事，必作于细
　二、三分策略，七分执行
　三、简单的招式，练到极致就是绝招
　四、过程重于目标
　五、胜负之征，精神先见
　六、紧扣细节，将“游击战”进行到底
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章节摘录

　　1.重新定位　　2002年年底，王老吉找到成美顾问公司，初衷是想为红色王老吉拍一条以赞助奥
运会为主题的广告片，要以“体育、健康”的口号来进行宣传，以期推动销售。
　　成美经初步研究后发现，红色王老吉的销售问题不是通过简单的拍广告可以解决的--这种问题目
前在中国企业中特别典型：一遇到销量受阻，最常采取的措施就是对广告片动手术，要么改得面目全
非，要么赶快搞出一条“大创意”的新广告--其首要解决的问题是品牌定位。
　　红色王老吉虽然销售了7年，其品牌却从未经过系统定位，连企业也无法回答红色王老吉究竟是
什么，消费者更不用说，完全不清楚为什么要买它--这是红色王老吉的品牌定位问题，这个根本问题
不解决，拍什么样“有创意”的广告片都无济于事。
正如广告大师大卫·奥格威所说：一个广告运动的效果更多的是取决于你产品的定位，而不是你怎样
写广告。
经一轮深入沟通后，王老吉公司最后接受了建议，决定暂停拍广告片，委托成美先对红色王老吉进行
品牌定位。
　　品牌定位的制定，主要是通过了解消费者的认知，提出与竞争者不同的主张。
因为每个品牌都是建立在消费者需求分析基础之上的，因而大家的结论与做法亦大同小异，所以符合
消费者的需求并不能让红色王老吉形成差异。
具体而言，品牌定位的制定是将消费者的心智进行全面地研究，研究消费者对产品、红色王老吉、竞
争对手的认知、优劣势等等。
　　⋯⋯
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