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内容概要

　　世界上每100家破产倒闭的公司中，有80%都是因为公司经营者的决策不慎造成的。
很多私营企业的创业者取得一点小成绩就忘乎所以，凭经验和感觉盲目求快求大，最终使公司受到重
大经济损失。

　　正如亚洲首富李嘉诚所说：“成功没有绝对的方程式，但失败都有定律：减低一切失败的因素就
是成功的基础。
”
　　中国有句话叫：居安思危。
成功的秘诀并不重要，重要的是失败的教训，学会分析和总结隐藏在失败背后的根本原因，从而摆脱
危机禁锢，摒弃弊端束缚，转变经营对策，扭亏为盈，反败为胜。
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作者简介

　　张俊杰，笔名嚣诚。
河北经贸大学毕业，来京步入图书出版界，先从事流程编辑、选题策划工作，后专注于图书创作。
代表作品《潮汕商人赚钱全凭真本事》、《品商人》、《做人做事的学问》、《希特勒魔鬼口才》、
《关系网》等。
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书籍目录

第一计 商业模式：是赔是赚，商业模式说了算
　（一）你的公司为什么赔钱
　　1．没有需求必然会赔本
　　2．面对竞争无能为力
　　3．“实际的价值”不赚钱
　　4．败在混乱的成本上
　　5．建立了过剩的生产力
　　6．“做比不做强”害死人
　　7．因经验不足陷入劣势
　　8．走进单纯追求做大的误区
　　9．决定行业赢利的五种力量
　（二）选对模式，小项目也能赚大钱
　　1．定选对赚钱的路子
　　2．让顾客重复买单
　　3．轻资产商业模式
　　4．重视“转移模式”
　　5．从垃圾里面淘金子
　　6．什么生意都可以做
　　7．坚持“不熟不做”
　　8．善用“让第三方付款”
　　9．避开商业模式的三个误区
　　10.低价具备永久的竞争力
第二计 经济周期：踩准市场节拍，投资才不亏本
　（一）老板要懂宏观经济学
　　1．加强对经济学的了解
　　2．市场失灵了怎么办
　　3．宏观调控及其手段
　　4．宏观调控的三个作用
　　5．热钱如何影响社会经济
　　⋯⋯
第三计 防损管理：构建防损理念，提高公司利润
第四计 提升品质：没有品质的企业明天就会破产
第五计 责任至上：责任体现人品，人品决定产品
第六计 挖潜增效：左手抓增收，右手抓节支
第七计 降低成本：公司减少损耗的关键
第八计 决策正确：决策失误是公司最大的损失
第九计 变革求生：在创造性破坏中扭亏为盈
第十计 思危不败：多思考失败，把损失挡在门外
第十一计 标准为王：用标准化管理打造零缺陷
第十二计 善用激励：把防亏和绩效挂钩
第十三计 执行到位：高效执行是防亏减损的妙药
第十四计 精益求精：在持续改善中减少损耗
第十五计 减少库存：别让公司被库存积压拖垮
第十六计 财务安全：别让公司因资金链断裂而倒闭
第十七计 反败为胜：面对亏损，积累止损经验
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章节摘录

　　5.热钱如何影响社会经济　　许多投资者为了追求最高报酬及最低风险，在国际金融市场上投入
了迅速流动的短期投机性资金。
这些迅速流动的短期投机性资金就被称之为热钱。
　　热钱进入一个国家的市场，就是为了寻找套利机会，这一过程中会造成资本市场的极不稳定。
并且热钱一旦进入一个国家的市场，就很难清除出去，一些长期资本在一定情况下也可以转化为短期
资本，短期资本可以转化为热钱。
　　那么，热钱到底会给一个国家的经济造成怎样的影响呢？
　　（1）热钱进入一个国家，会对这个国家经济的虚假繁荣起推波助澜的作用。
　　在中国，房地产市场曾经呈现一种繁荣的景象，但是这更多的有可能是一种虚假繁荣，这一种虚
假繁荣就有可能是一些套利资本进入了我国的房地产市场。
　　（2）热钱流人，人为地加大了人民币对外升值的压力。
　　（3）热钱大量进入，会加剧国内通货膨胀的压力，扰乱金融体系的正常运行。
　　【防亏妙计】　　预防热钱危机要做好以下几方面的工作：　　（1）加强外汇监测体系，及早
察觉外汇在本国的异常流动。
　　（2）注意政策、制度的可逆性设计，一旦热钱大量外流时，政策制度可以进行相应的应对和补
救。
　　（3）保持理性政策，防止经济大起大落。
保持经济的平衡增长而不是追求过度的繁荣，始终是稳定国家货币和金融体系的根本。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　●中国本土企业防亏损、防倒闭、避风险的财商进阶书　　●私营公司创业辛酸史，中小企业经
理人的盛世危言　　●小微公司管理者反败为胜的制胜法宝　　●高效能总经理必备参考书　　凡事
预刚立，不预则废。
作为中小公司的总经理们，有责任分析和研究许多公司亏损倒闭的原因，研究对策，趋利避害，提前
采取措施，防患于未然。
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