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前言

在中国四大名著中，我最喜欢《水浒传》。
除了个人性格原因外，《水浒传》最吸引我的地方，当是它对小人物、小组织自强之路的探讨。
我在多个场合反复说过，我认为《水浒》勃是探讨小人物、小组织成长与壮大智慧的奇书。
当然，我这样说，并不是否定其他三大名著的价值。
恰恰相反，按照我的理解，四大名著都是探讨组织成长与壮大智慧的奇书，区别只是针对不同的组织
形态，探讨的重点不同而已。
简言之，《西游记》讲的是个人和小公司如何从无到有，承受各种诱惑的艰难成长过程，讲的是如何
活的问题；《水浒f勃讲的是小企业如何从小到大的过程与特殊经历，讲的是如何大的问题；　《三三
国演义》讲的是大组织如何通过差异化定位，通过特殊策略升华为国家级组织的过程，讲的是如何强
的问题；《红楼梦》讲的是家族式组织如何防止衰退与发展壮大，讲的是家族如何保的问题。
也就是说，中国的传统四大名著，其实探讨的是组织成长的各个阶段、各种形态上的成长与壮大智慧
。
而特殊的人才策略与组织结构等，则构成各个成长阶段的成长方略。
如果这样的分析还不能让你信服，那就让我们接着从组织成长阶段、组织结构、融资与定位策略等方
面继续讨论。
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内容概要

　　《水浒潜规则》是著名财经评论家刘亚洲先生的第一本非财经著作，是其20多年社会历练与读《
水浒传》的心得结晶。
　　作者积其丰富的人生阅历，从大历史角度，解读了水浒梁山的用人、取势、谋财、搏位等的特殊
之道，解析了梁山从一个小山头成长为可以与朝庭抗衡的大型黑社会组织的历史原因与文化背景。
　　惊人的细节解析能力，独到的社会背景挖掘能力，与宏大的观察角度个体角度，使文章不仅极具
可读性，亦非常具有现实性。
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作者简介

刘亚洲，财经与传媒界活跃人士，写有大量财经与商业评论，曾出任《中国企业家》杂志高级编辑、
《中国投资》杂志执行总编辑、《财经文摘》杂志总编辑，《全球通》杂志、《动感地带》杂志发行
人。
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章节摘录

第一章　小山头 大江湖《水浒》之不同于其他中国传世名著，尤其是《三国演义》、《西游记》、《
红楼梦》的地方，在于它描写了一群流氓（好汉）的变迁与改造的艰辛历程，尤以反映小人物、小组
织的崛起与奋斗经历见长。
这群绿林好汉，要么寄生在一个个山头中，要么也相继加入到不同的山头中。
因为血缘或其他社会关系，这些江湖好汉形成或来源于各种各样的派系和团体。
以此形成不同的山头与派系。
林立的山头，错综的派系，是解读《水浒传》的一把钥匙。
而每个山头与派系，又都有自己的舵手。
这个舵手，在《水浒传》中就是一个个带头大哥。
可以说，形形色色的带头大哥，是《水浒传》中的关键人物。
通过带头大哥这条线，既可以获得全新的阅读《水浒传》的角度，亦可以获得不同的审美享受。
带头大哥在梁山文化中的重要性，是不言而喻的。
而梁山群雄在加入梁山前与加入梁山后，在不断筛选大哥的过程中，创造了至少七种模式，每一种模
式都在后来的江湖实践中被证明是行之有效的。
一、带头大哥“带头大哥”一词，不是本书的发明，是从金庸先生武侠书中借鉴来的。
借用这个词是指“江湖人望好，领导能力强，有抱负与理想”的江湖领袖，只有这样的人，才能将一
盘散沙式的江湖人，纠集成能对抗官军之师。
在《水浒》中，“带头大哥”是个含义颇丰的词语。
既是江湖人士寻找的委身对象，走灰色道路的领路人；也是大块吃肉、大碗喝酒、论枰分金银的黑社
会规则制订者。
他们带领一群兄弟，反抗朝廷，抢劫过往客商，鱼肉近邻，在朝廷武力的中间地带，草根般生存与发
展着。
在《水浒》一书中，大哥有几种类型：有理想与抱负、江湖人望高、驾驭能力强，具备整合山头与派
系能力的，算是超重量型大哥。
在《水浒传》中，这样的大哥只有宋江一个。
而江湖人望极高、驾驭能力强，领导至少一个实力山头的，可视作超级大哥，如领导二龙山的鲁智深
，领导少华山的史进，都是这种类型的代表。
而随便聚集些人马，占山为王，小富即安的得过且过型，只能算带头小哥。
梁山的第一代天王王伦、清风山的燕顺、桃花山的李忠等都属于这种。
在这三种大哥之外，还有一种过渡型大哥。
他们既有能力而又不乏追随者，但是很快，或被取代，或者使命中断，而过去的追随者也很快依附到
他人旗下。
带领抢劫生辰纲七雄上梁山的晁盖，以及率领登州八杰投奔梁山的孙立，均是此种类型的代表。
除了上述正规江湖带头大哥外，《水浒传》中还有若干集市或村镇霸王式的带头大哥。
他们往往不以山头形式存在，而是以村落或集市霸王形象出现。
他们手下也有部分人马，但规模一般都有限，主要靠走私、收保护费等方式生存。
像揭阳镇上的穆弘兄弟、揭阳江上的张顺、走私盐的李俊、快活林的施恩等，都属于此类。
当然，村镇或集市霸王做大了，势力与影响也不得了，甚至有叫板正规带头大哥的实力。
像祝家庄、曾头市等，其武装实力都远远超过占山为王者，梁山如果不是整合了天下的诸多山头，根
本不是对手。
史进在加入少华山之前，在史家村也是这样的有实力的村镇霸王，朱武正是看中他的实力，才设计力
邀史进加入少华山的。
在每个山头与派系的背后，都是由一位大哥操纵或主持，区别只是重量级别不同而已。
整个《水浒传》一书的前半部，其实写的都是各路英雄好汉抢山头，寻找大哥。
在这个过程中，创造了抢山头与寻找大哥的若干模式。
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在具体讨论模式之前，首先要辨明梁山的山头与派系的来龙去脉。
二、山头与派系有人就有江湖，有江湖就会有山头与派系。
江湖人士相互寻找，寄身于绿林与村镇上你做霸王，我做大哥，于是，形成四大名著中特殊的《水浒
传》风景：山头林立，派系众多。
何以如此？
盖因大家来自不同的地方，依附于不同的领导，属于不同的大哥。
说得准确些，好汉们虽为共同大目标而加入梁山，但来自小组织却是事实，加入组织后，作为小组织
的势力依然存在。
一说到组织，问题就相对容易理解了。
这些年，某某人一加入某个圈子或组织，比如车友会或者驴友会什么的，往往感慨“可找到组织了”
。
感慨由心而生，除了世外高人，芸芸众生们既需要一定的组织，更离不开组织。
你看现在的城市里，老人们扭秧歌的扭秧歌，打麻将的打麻将，甚至还组建乐队、表演时装，成为普
遍现象。
参加这些活动者，往往都有固定的群体。
究其背后，都是离开原来的组织后，不耐生活寂寞，需要生活在新建立组织之中。
要么建立组织，要么寻找组织，似乎我们生活的行进路线图，就是这样的。
男女二人情投意合，结为连理，除了生理需求与繁衍需求之外，亦是组织需求。
家庭虽小，但却是不折不扣的组织，而且是最富战斗力的组织。
“夫妻同心，其力断金”，说的就是这个道理。
应该说，松散型组织往往形不成有效的力量，不仅对执政者构不成什么威胁，而且像一些公益、慈善
组织，还能成为社会的有益补充成分，亦是太平盛世的点缀或者能为之锦上添花。
不过，在北宋后期，一个个小的黑社会组织，活跃于山林间与城乡结合部，搅得当权者夜不成寐。
十二个山头《水浒》一书显示，当时占山为王的就有：少华山　最早是朱武、陈达、杨春的山头，后
来邀请史进做大王。
有五七百人马。
桃花山　李忠与周通的山头，有小喽啰五七百。
梁　山　最早是王伦、杜迁、宋万、朱贵做首领；后逐渐扩充至林冲、晁盖、吴用、公孙胜、刘唐、
阮小二、阮小五、阮小七、白胜等；再后来就是宋江人马陆续加入，成为江湖第一大山头，人马过万
。
清风山　燕顺、王英、郑天寿的山头，人马数量不详。
对影山　吕方、郭盛的山头，有一百个小喽啰。
二龙山　最早是邓龙的山头，后来鲁智深、杨志联合抢下，然后武松、曹正、张青、孙二娘、施恩等
陆续成为首领。
人马不详。
黄门山　欧鹏、蒋敬、马鳞、陶宗旺的山头，三五百个小喽啰。
饮马川　最早是邓飞的山头，后来裴宣、邓飞、孟康等同做首领。
有三五百个小喽啰。
登云山　邹渊、邹润叔侄的山头，约八九十人。
白虎山　孔明、孔亮兄弟占山为王。
人马不详。
芒砀山　樊瑞、项充、李衮的山头，有两千人马。
枯树山　鲍旭的山头，人马不详。
简单数一数，就有十二个山头之多。
这些山头，要么在偏远之地，要么是在城市与城市结合部，或者三不管的地方，政府军队武力达不到
，地方乡绅力量又仅能自卫，因此，这土匪们或者“大弄”（史进第一次听说少华山时语。
后来宋江听说晁盖上梁山，也用过此语。
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而史进、宋江二人后来也都落草为寇了），或者小腾挪。
前面说过，除了这些山头外，还有各式各样的村落或集市霸王，像揭阳镇上的穆弘兄弟、揭阳江上的
张横兄弟、走私盐的李俊、快活林的施恩等。
围绕他们形成的虽然不是山头，但却是实实在在的小团体，既是一级组织，更是一部分武装力量。
对这些山头大王来说，不外乎三种命运：一，被政府扫荡收剿；二，被更有能力的山头吞并；三，内
讧或者自灭。
后来，因为超级大哥宋江的出现，第一、第三种结局没有出现，大家统一在宋大哥旗下追求一世快乐
去了。
当然，即使加入了宋大哥的队伍，大家均团结在宋江大哥的旗下，公开场合当然不能讲山头与派系，
但在私底里或聚会或通气，还是论山头，讲来历的。
山头众多已经让人目不暇接，可是，偏偏这些山头又因各种原因与社会各种势力交结，于是又形成了
复杂而又让人难以分辨的派系。
不过，千条江流总归大海，梳理梁山的派系也有个便捷之门，那就是从最高层理起。
也就是说，从内阁数起，纲举目自然张（见下表：梁山的主要派系）。
梁山内阁派系梁山内阁成员有四名，兵部都头领宋江、卢俊义，机密军师吴用、公孙胜。
这四个人中，卢俊义与公孙胜基本说不上什么派，也基本没有什么山头。
燕青算是卢俊义的家人，蔡福、蔡庆兄弟两个，是打大名府解救卢俊义时一起跟到梁山的，算不算得
上是卢俊义名下人，认真不得。
公孙胜是蓟州人氏，但从蓟州来投奔梁山的杨雄、石秀、时迁，在认识他之前已经通过石秀投在戴宗
门下。
而抢劫生辰纲的英雄，在晁盖去世后即使没有转投到吴用门下，也没有转投公孙胜门下的可能。
如果一定要算，芒砀山的樊瑞是公孙胜收伏的，杨林是公孙胜介绍上山的。
也就是说，卢俊义有一个死党带两个同班车来梁山的，共三个人，有派系而无山头；公孙胜有个山头
，芒砀山的樊瑞、项充、李衮，加上杨林共四个人，算是山头派系都有。
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编辑推荐

《水浒潜规则》：在中国的四大名著中，我最喜欢《水浒传》，喜欢《水浒传》，最重要的原因，在
四大名著中，《水浒传》以彰显小组织崛起方式而不凡。
将一个组织从无到有，从小到大，从弱到强的经历，写得淋漓尽致，可圈可点。
《水浒传》之不同于其他中国传世名著，尤其是《三国演义》、《西游记》、《红楼梦》的地方，在
于它描写了一群流氓（好汉）的变迁与发行的艰辛历程，尤以反映小人物、小组织的崛起与奋斗经历
见长。
这些江湖好汉因为血缘叵其他社会关系，形成或来源泉于各种各样的派纱和团体，以此形成不同的山
头与派系。
林立的山头，错综的派系，是解读《水浒传》的一把钥匙。
而每个山头与派系，又都有自己的舵手。
这个舵手，在《水浒》中就是一个个带头大哥。
可以说，形形色色的带头大哥，是《水浒》中的关键人物。
通过带着大哥这条线，既可以获得全新阅读《水浒》的角度，亦可以获得不同的审美享受。
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