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内容概要

从两千多年前历史故纸堆里走出来的王莽，跌跌撞撞闯进我们今天的生活，从青涩少年到公司小职员
再到部门经理、副总裁，直至当上董事局主席，这一路学问可大了——这是一路管理的学问：管理自
己，也管理别人。
    你可能是企业高管、公司职员、刚出校门的年轻人或创业人士，不管你是谁，在捧读、抢读、舍不
得快读的享受过程中，都能欣喜地发现书中有很多原创思想和精彩亮点：　　管理思想：员工发展三
阶梯、偷窥式管理、管理灰三角、变化管理、倒金字塔理论⋯⋯　　职专智慧：职场放大镜、人际法
则、下属的6条黄金法则⋯⋯　　心灵修炼：快乐心态、幽默性格、成功心法、励志故事、心理疗伤
⋯⋯　　鲜活人物：好色无度的汉成帝、唱着出塞曲的王昭君、喜欢作赋的扬雄、大美女赵飞燕、同
性恋者汉哀帝、有钱帅哥刘秀⋯⋯
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作者简介

陈宗早，先后在欧美知名跨国公司从事销售、市场和管理工作，具备10年商业实践经验，在企业战略
管理、商业运营、人力资源开发、团队管理、组织设计和市场营销等方面有独到心得，现于某世界500
强欧洲公司从事商务管理工作。
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章节摘录

　　第一回人生是一堂上不完的课　　乌龟的另一种能力　　此时的王莽正就读于长安综合大学。
十年寒窗、一朝火拼换来的是精彩的大学校园生活。
作为像长安综合大学这样全国知名学府的骄子，本应该扬眉吐气、没事偷着乐了，可是，一想到自己
每月的学费和生活费来自母亲的辛苦劳作和省吃俭用，王莽就心情沉重起来。
虽说王氏家族在长安当地不算贫困，特别是，他的姑姑王政君嫁给西汉啤酒集团公司董事局主席元帝
，给这个家族带来了很大的荣耀，并且他的几个叔伯也因此在那里分别谋取到不错的职位。
但是，王莽的父亲王曼在多年前就去世了，俗话说，“兄弟姊妹，各苦各累”，亲戚间只是在节日里
偶有走动。
所以，王莽从小就和母亲两人相依为命，过着简单而贫困的生活。
　　王莽读的是中文系汉语言文学专业。
陈参是他古代汉语的教授，沛郡人，50多岁，在长安综合大学已有20多年的教学经验。
《汉书》记载：“(王莽)受《礼经》，师事沛郡陈参，勤身博学，被服如儒生⋯⋯”　　一天晚上，
晚自习结束后，同学们都陆续离开教室回寝室休息了，王莽一人在灯光下看书，这时恰巧陈参教授值
班巡夜路过。
陈参平时就喜欢王莽这样的年轻学生，刻苦、用心、聪明，更难得的是为人十分谦恭。
现在大学校园里学风日益浮躁，比如，有一次在课堂上，一名学生居然把李煜的《虞美人》中的一段
词改成：“昨夜白板又东风，搓麻不堪回首灯下中⋯⋯问君能有几多愁，恰似一群太监上青楼。
”惹得大家哄堂大笑；还有一次，一名学生解释“见异思迁”，说是看见漂亮的异性就想搬到她那里
去住。
这种学风令陈参教授深恶痛绝，而王莽却不同，在学生中可谓独秀一枝，这点又让他略感欣慰。
　　陈参见王莽一人还在教室里看书，就走上去攀谈起来。
　　“一人还在看书啊？
”陈参一边笑容可掬地打了一声招呼，一边隔着桌子坐在王莽的对面。
　　王莽见陈教授来了，赶紧拘谨地要站起来。
陈参摆摆手，示意他坐下。
　　陈参见王莽正在读一本《企业经营管理》的书，就很好奇地问：“你在看什么啊？
”　　王莽红了脸说：“我在利用业余时间学习工商管理专业。
上个星期才报名的。
在中文方面，这两年来，我跟陈教授学了很多古代经典著作，包括诗词歌赋、哲学思想和人物传记等
等，了解了很多古人的智慧，受益匪浅，相信以后这些对我会有帮助。
除此之外，在往后两年时间里，我还打算学习工商管理专业。
希望毕业时，我能拿到双学位。
”　　陈参“哦”了一声，又问：“你什么时候对工商管理感兴趣了？
”　　王莽说：“我经常在电视里看到一些企业管理方面的讲座，很有兴趣，就一直想，自己是不是
也花时间正经学习一下。
所以，就⋯⋯”　　“不错！
”陈参点点头，“我理解你们。
当今社会和我们以前大不一样了。
如今是市场经济时代，科技很发达，企业需要越来越多的理工科背景的学生，像计算机、通信、汽车
电子啦什么的，还有你现在利用业余时间学习的工商管理，都是热门专业。
现在就业形势严峻，理工科背景的找工作相对容易一些，薪水也高。
学以致用嘛！
再看看文科类的，特别是中文专业，虽然我平时向你们教授的都是我们祖先留下来的宝贵精神财富和
文化遗产，可惜却是阳春白雪、和者盖寡，多数只能用来陶冶情操、消遣娱乐，而实际上对于找工作
就没有什么太多的帮助了！
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我经常听到学生中间有类似的抱怨。
”　　陈参又说：“读书皆为稻粱谋！
古人十年寒窗为的不就是一朝金榜题名、好谋取功名利禄吗？
再看看如今的考研热、考博热，哪个不是为了找一份更好的工作？
不是为了将来更好的前程？
”　　王莽认真听完陈参的讲话，沉吟几秒钟，才说：“既然陈教授这样说，我也不反对。
是啊，古人都说了，学以致用，不负其学，教育和专业的确要跟上时代和社会的发展。
可是，我个人并不完全这样看。
”　　陈参“哦”了一声，说：“那你说说看。
”　　王莽说：“有一次，我读到一则寓言故事，还是这个故事启发了我。
”　　【乌龟的另一种能力】　　大海里，一条漂亮的小金鱼在无忧无虑地游泳嬉戏，展示着优雅的
身姿。
一只黑乌龟随着波浪起伏，一会儿沉下去，一会儿又浮上来。
　　小金鱼在水里的身姿相当漂亮，她自己也不禁陶醉起来。
没想到，海水突然退潮了，小金鱼忘记要随着潮水回到大海里，而被晾在了沙滩上。
阳光下，沙滩滚烫滚烫的，小金鱼躺在上面，焦急地翻动着身子，但无济于事，随着时间的推移，眼
看着就要窒息而死。
　　这时，那只黑乌龟从海里慢慢地爬过来，爬到小金鱼旁边，说：“金鱼小妹妹啊，你赶紧跳到我
的背上来吧，我好驮你去大海里。
”　　小金鱼在迷糊中听到乌龟说话，顿时喜出望外。
她睁开眼睛，精神抖擞，使出最后的力气，纵身一跃，跃到乌龟的背上。
于是，乌龟驮着小金鱼往海里爬去。
　　小金鱼趴在乌龟壳上感激地说：“乌龟大哥啊，过去我只知道在海里学习游泳，而不懂得如何在
岸上爬行。
今天真是感谢你救了我！
”　　乌龟边爬边说：“环境是复杂的，一切都在变化中。
我们需要复合型的能力来应对。
光强调某一方面的能力，显然不适合环境的变化。
我们乌龟家族很早就意识到这个问题，因而，我们每一个乌龟身上都综合了水陆两种生存能力。
”　　王莽讲完故事说：“乌龟明白环境的复杂多变而需要融合不同能力的道理。
同样，通过这个故事，我想，面对未来的生活和事业的挑战，我们需要有不同的能力来灵活应对；面
对同一件事情，我们也需要用不同的思维方式来考量。
”　　陈参很明显来了兴趣，仔细听着王莽的话。
　　王莽望了一眼陈教授，笑了笑：“再回到我们刚才谈的话题。
在我看来，无论是文科类的，还是理工类的，其实并没有什么太尖锐的冲突，严格说起来，应该是大
同小异，只是思维方式不一样罢了。
就比如，我在电视里经常看到一些讲座谈到企业经营管理。
在经营方面，企业精细化程度越来越高，需要大量的数理方面的理性思考，这应属于理工类的；而在
管理方面，管理者面对的是人，包括客户和员工，企业越来越注重人性化管理、企业文化建设和客户
的情感体验等等，很显然，这些是文科类的，属于感性思维。
大学通常把不同类别的专业按照思维方式的不同分为文科、理工科，或者艺术和非艺术。
其实，我更愿意包容这一切，兼容并蓄，把它们统一为一体。
我不认为文科生在未来就没有用武之地。
相对于理工科背景的学生而言，文科生的弱项就是缺乏技术优势和动手能力，特别是缺乏数理方面的
理性思考。
我一直在思考这方面的问题，考虑如何改善自己的知识结构，提高综合素质。
所以，我希望自己能经过系统的学习掌握文理科两方面的知识，这样，我的思路会更为灵活和开阔，
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将来在工作中可以左右逢源、得心应手。
”　　陈参教授望着正在滔滔不绝说话的王莽，赞许地点了点头。
灯光下的这个年轻人虽然相貌平平，可眉宇之间透出一股睿气。
他没想到一向寡言谨慎的王莽今天居然一口气说了这么多话。
　　他说：“这样看来，你同时兼修中文和工商管理专业，无论对于你毕业后求职，还是以后的事业
发展，都会有很大的帮助。
”　　王莽以一种实用主义的态度来思考着文科和理工科的内在联系和实际用处。
事实表明，若干年后的王莽在经营自己的事业和人生时，的确一直在实践他的这个想法，无论是在员
工管理、市场营销还是在企业经营方面，甚至在职场智慧方面，都表现出他这方面的思想和才能。
　　将网络进行到底　　自从王莽报考了工商管理专业，业余时间就更加少了。
他几乎停止了一切课外活动，白天上中文专业的课，晚上又学习工商管理课程，周末还要去外面听课
。
他经常一人在教室里看书到很晚，回到寝室时，室友们早已鼾声如雷。
这个勤奋的年轻人差不多已到了悬梁刺股、韦编三绝的地步。
　　王莽和同学们的关系也因此越来越疏远，有时即使和同寝室的室友一个星期都难得说上几句话，
再加上从小因为家庭贫困而形成的孤独、拘谨、腼腆和自卑的性格，此时的王莽变得更加孤僻和寡言
少语。
渐渐地，他发现一些异样的目光时常经意或不经意地向他扫射过来，也经常听到一些冷嘲热讽。
　　一天中午吃饭后，陈参把王莽叫到他的办公室里来。
　　一见到王莽，陈参就沉声说：“我听说，上个星期天你的堂兄王涉找你出去玩，你拒绝了，而且
你们还大吵了一架，在同学们中间造成了很坏的影响。
”　　王涉是王莽叔叔王根的儿子，是王莽的堂兄，也在长安综合大学读书。
王家是一个大户，或是因为计划生育未普及，或是因为王莽的祖父母精力旺盛、生育能力强，王莽一
共有7个叔伯，分别是王凤、王崇、王谭、王商、王立、王根和王逢时，另外还有四个姑姑，分别是
大姑王君侠、二姑王政君、三姑王君力和四姑王君弟。
前文已交代，王莽的叔伯们因为王政君的关系，都在西汉啤酒集团公司谋取了不错的职位，而他父亲
王曼死得早，王莽家这一支人丁单薄，慢慢就贫困起来，境况大不如自己的叔伯家。
王氏家族飞黄腾达、炙手可热的时候，唯王莽家这一支是一个被遗忘的角落。
王涉等堂弟兄们仗着家境殷实，花天酒地，纵情肆意，只有王莽生活在极度的贫困中。
《汉书》称：“⋯⋯莽群兄弟皆将军五侯子，乘时侈靡，以舆马声色佚游相高，莽独贫⋯⋯”在贫富
和社会地位悬殊的情况下，年轻的王莽不断感受到的是这些王氏亲戚们冰冷的眼神和嘲讽的微笑。
每当想到这些，王莽的内心便掠过凄凉痛苦的阴影，这种阴影有时会变成一根针扎得他心疼。
这种感觉一直伴随着王莽的成长。
自从考取大学后，王莽就希望自己能一心一意刻苦学习，为以后发展做着准备。
他在心里已打算和那帮王家亲戚们划清界限，特别是和那些包括王涉在内的只知吃喝玩乐的堂兄弟们
划清界限。
　　王莽听到陈教授的问话心里慌了一下。
孔老夫子博学多才，对教育相当有研究，可是他老人家一生的人际关系搞得并不怎么高明，因此曾讨
过饭、做过小芝麻官。
看起来，眼前这位陈老夫子却对人际关系的研究发生了兴趣，有志要变革传统了。
王莽心里犯着嘀咕，低下头，说：“是啊。
”　　陈参问：“为什么？
”　　王莽不想提起那些不愉快的私事，就说：“我现在有两个专业，得抓紧时间学习，希望毕业后
找到一份好工作帮衬家里。
我不想虚度时光，以后一事无成，成为一个庸庸碌碌的人。
我堂兄王涉是一个十分贪玩的人，长安的酒吧、夜总会和桑拿浴室都被他跑遍了。
他背诵长安小姐的各单比背诵《木兰诗》还流利哩，可以正背，倒背，也可以随手拈来着背。
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如果这次没有拒绝，给了堂兄的面子，那下次给不给呢？
OK，如果下次给了他面子，那再下一次呢？
是的，堂兄是要面子的人，可是给了他面子，最后很可能丢的是我的面子，是陈教授你的面子，是我
母亲的面子，甚至⋯⋯”　　陈参皱起眉头，摆了摆手，说：“行了行了，我不是在和你说绕口令！
不过你说的倒也没错儿。
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编辑推荐

　　看《管理长歌行》前跟着背诵一个口诀：　　管好自己，管好他人——成功的人生就这么简单。
　　高人支高招，笑着学管理！
　　你绕不开这样一《管理长歌行》⋯⋯　　从做人开始，管好你的团队，从心灵出发，管好你的人
生。
　　企管、励志、职场生活+案例+故事+理念+方法　　“少壮不努力，老大徒伤悲。
”　　这是汉代《长歌行》诗中的名句。
其实，努力的过程同时也是一个管理的过程。
人生更是一次管理和被管理的旅行，正心、修身、齐家、立业、治国、平天下，无一不是管理的学问
。
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