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前言

从前，有一位大将军与敌国作战，由于种种原因总是打败仗。
在又一次被敌人打败之后，他急奏统帅，一方面报告情况，一方面寻求对策，要求援兵。
他在奏折上有一句话是“臣屡战屡败”，统帅看到这个奏折，觉得不妥，于是拿起笔来，将奏折上的
这句话改为“臣屡败屡战”。
原字未动，仅仅是两个字顺序的改变，顿时将原本败军之将的狼狈变为英雄的百折不挠。
这个故事告诉我们，很多时候，一句话仅仅是一字或几字之差，或换个说法，结果就会是另一番景象
。
多年以前，一位40岁的中年人，来到纽约的一家大广告公司。
他让人给公司总裁递上一张便条，上面写道：“我在楼下会客厅。
我能告诉你们广告是什么，我知道的东西你们并不知道。
让你们知道这些，对我对你们来说都关系重大。
假如你们想知道广告是什么，就请人传话下来。
”这张非同寻常的纸条，使公司总裁拉斯克当即做出决定——请来人上楼面谈。
这位中年人，就是后来享誉广告界的奇才甘乃迪。
这个故事告诉我们，一个人想要有所成就，仅仅有技术和知识是远远不够的，取得成功更需要有智谋
、策略、勇气、信心等。
有一位老和尚，他身边有一帮虔诚的弟子。
有一天，他嘱咐弟子每人去南山打一担柴回来。
弟子们匆匆行至离山不远的河边，但见洪水从山上奔泻而下，看来，无论如何也休想渡河打柴了。
没有什么收获，弟予们都有些垂头丧气。
唯独有一个小和尚却能与师父坦然相对。
师父问其故，小和尚从怀中掏出一个苹果，递给师父说：“过不了河，打不了柴，见河边有棵苹果树
，我就顺手把树上唯一的一个苹果摘来了。
”后来，这位小和尚成了师父的衣钵传人。
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内容概要

　　有一位大将军与敌国作战由于种种原因总是打败仗。
在又一次被敌人打败之后，他急奏统帅，一方面报告情况，方面寻求对策要求援兵。
他在奏折上有一句话是“臣屡战屡败”，统帅看到这个奏折，觉得不妥，于是拿起笔来，将奏折上的
这句话改为“臣屡败屡战”。
原字未动，仅仅是两个字顺序的改变，顿时将原本败军之将的狼狈变为英雄的百折不挠。
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书籍目录

第一章　没有一成不变的处世原则，要靠自己去摸索和体昧　世上没有十全十美的选择，不要活在比
较和权衡里　一个人敷衍了事的话，就永远不会把事情做好　一个人成功的关键，在于梦想的大小和
执著度　如果对自己有充分的信心，就能做到任何事情　要求只有切合实际，想要的东西才不会落空
　任何工作都是有意义的，都值得我们努力去做好　没有一成不变的处世原则，要靠自己去摸索和体
味　善于倾听，比千言万语更能打动对方的心　一个人无论多风光，都不要太看高自己　展示出自己
的才华，才能引起别人的关注和认可　与其嫉妒别人，不如提高自己　改变自己的环境，利用好机遇
发展自己　不要不懂装懂，否则会贻笑大方　欲善其事先利其器，磨刀不误砍柴工　以取笑别人为乐
，其实是在玩弄自己　过程和手段再重要，也不要忘记目的　某些习惯一旦养成，再去改变它就会很
难　旁观者的评价，是修正自身的一面镜子　要想事后不后悔，该出手时就要出手第二章　做事把握
好尺度，才能把事情做好　有几分自信，就有几分成功的把握　多结交优秀的人，会使我们变得更优
秀　要衡量自己的实力，不要好高骛远　分享拥有的知识，是一种快乐和满足　把要处理的事情列好
顺序，一件一件地处理　丢掉原来的成绩，才能使自己取得更大的成绩　关爱别人是一种责任，也是
一种美德　放下身价，踏实做事才能成大事　注重细节、精益求精，才能成就品牌　为别人着想，一
定会有好报的　在速度和态度上下工夫，是非常值得的　善于删繁就简，才能提高办事效率　看穿对
方的立场和禁忌，问题就变得容易解决了　懂得抓大放小，才能运筹帷幄　要虚心听取别人的建议：
更要把它落到实处　善于听取别人的建议，才能远离灾祸　主动握手言和，敌人也能成为伙伴　只有
奖惩分明，才能树立威信　吸取别人的成功经验，哪怕模仿也可以　真正的勇气是实事求是，而不是
蛮干与盲从　取长补短、合谋共事，才能达到双赢　要注意自己平时的表现，否则会容易引起误解　
做事把握好尺度，才能把事情做好　说话不看时机，会引起别人的反感　从没有限定的条件入手，可
以解决刁钻的问题第三章　走直线不一定就近，绕曲线不一定就远　不要从表面上解决问题，应从根
本上解决问题　走直线不一定就近，绕曲线不一定就远　不能直接走直线，那就走曲线到达目的地　
换一种方法解决问题，往往会很容易得到解决　有时候敢于尝试，才能走出困境　倾听是罕有的美德
，懂得倾听会有意外收获　当需要劝说或指责别人时，幽默是最好的方式　真正的聪明，是掩盖在愚
拙里的　得到别人的信任，是一种满足　轻言细语地说话，可以拉近与他人之间的距离　看到一个人
的内心，才能够真正地了解一个人　把优点放大，就是在缩短与成功的距离　先设法取得对方的信任
，然后才能寻求到机会　在某些关键时刻，小本领也能派上大用场　在危急情况下，人往往最能急中
生智　全面地看待问题，才能认清问题的实质　有敏锐的洞察力，才能把握住事情的大局　只要动脑
筋去想，办法总是有的　遇事需忍耐一下，事后需主动缓和一下　主动传递信息，让对方放弃某些想
法　以勉励代替指责，更能激发一个人的上进心　再坚持一小会儿，往往就是另一个结局第四章　这
次不行没关系，也许下一次就行　把喜欢做的事坚持做下去，不成功都难　这次不行没关系，也许下
一次就行　成功不是一个“简单结果”，而是辛勤地思考与付出　不要被厄运所吓倒，厄运是通往幸
运的必经之路　再坚持一下，往往就会时来运转　如果轻易放弃，机遇就会在一刹那间消失　没做好
调查就行动，是一种鲁莽行为　在被人忽视的事物中，常常蕴藏着难得的机会　不要哀叹命运的可怜
，要坚强而乐观地活着　当时机不成熟时，也要用行动来迎接时机　机会无处不在，也许就在几旬简
单的话里第五章　如果改变不了环境，那么就去适应环境　要想改变不利的环境，就要先改变心态与
做法　如果改变不了环境，那么就去适应环境　有益的事就要去做，而且不要分大小　每天仅用半个
小时，就能换来～世的从容　不被人注意，其实也有不被注意的舒适和快乐　得意时要学会谦恭，失
意时要懂得抬头　走正直诚实的生活道路，人生才有高度　对自己所做的事负责任，也是对自己负责
任　只要说出真心话，别人就能感受到你的热情和真诚　天然的才是最真实的，保持本色才是最美的
　主动伸出和解之手，很容易化解与他人之间的矛盾　金钱是有价的，善良是无价的　帮助最需要帮
助的人，才是智者的智慧　要想矫正别人的缺点，不妨先赞美对方一下第六章　一个人能否成功，与
贫富毫无关系　实现梦想前的卑微和渺小，铸就了一个人的成功　就算是最短的蜡烛，也一样能够发
光　之所以命运不济，是因为没有把握住身边的机会　只要忍受住屈辱与磨难，就总会有翻身的时候
　一个品行高尚的人，才能成就大业　太安于现状的人，注定是会被淘汰的　有惊人的大度和忍耐力
，必定会有惊人的功绩　一个人能否成功，与贫富毫无关系　把小疑问一查到底，往往能解决大问题
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　把全部精力专注于某一特定的目标，才能有所建树　凡是超凡的技艺，都是苦练得来的⋯⋯第七章
　只要善于寻找，宝藏就在我们身边第八章　不抛弃，不放弃，梦想就有开花的时候第九章　一个人
有再多的财富，也买不到时间的轮回第十章　只要生命在，一切都可以从头再来第十一章　不幸降临
的时候，是在提醒我们该转弯了第十二章　面对生命不能承受之重，选择放手是大智慧第十三章　凡
事往好的方面想，就是很走运
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章节摘录

第一章没有一成不变的处世原则，要靠自己去摸索和体味世上没有十全十美的选择，不要活在比较和
权衡里一天清晨，上帝来到一个年轻人身边。
上帝问他：“你有什么心愿？
说出来，我都可以为你实现，因为你是我的宠儿，但要记住，你只能说一个。
”年轻人说：“我的上帝，我有许多的心愿啊。
”上帝摇摇头说：“这世间的美好实在太多，但生命有限，没有人可以拥有全部，有选择，就有放弃
。
来吧，慎重地选择，永远不要后悔。
”年轻人惊讶地说：“我会后悔吗？
”上帝说：“谁知道呢？
选择爱情要忍受情感煎熬，选择智慧就意味着痛苦寂寞，选择财富就要承受钱财带来的烦恼。
这世上在太多的人在走了同一条路之后，懊悔自己其实该走另一条道。
仔细想一想，你这一生真正要什么？
”年轻人想了又想，所有的渴望都纷至沓来，在他周围飞舞。
哪一件是他能舍弃的呢？
最后，他对上帝说：“让我想想，让我再想想。
”上帝说：“要快啊，我的孩子。
”从此，年轻人的生活就是不断地比较和权衡。
他用生命中一半的时间列表，用另一半的时间来撕毁这张表，因为他发现总是有遗漏。
日子一天天过去了，年轻人不再年轻了，他老了，快走到生命的尽头了。
这时上帝又来到他面前：“我的孩子，你还没有决定你的心愿吗？
你的生命只剩下五分钟了。
”“啊？
”年轻人惊讶地叫道，“这么多年来，我没有享受过爱情的快乐，没有积累过财富，没有得到过智慧
，我想要的一切都没有得到。
上帝啊，你怎么能在这个时候带走我的生命呢？
”公元前453年，掌握晋国国政的几个权臣发生争斗，智伯联合韩康子、魏桓子发起对赵襄子的战争。
在战争过程中，智伯曾决水淹晋阳。
当时，智伯巡行看水势，魏桓子和韩康子与他同车前往。
智伯说：“我今天才知道水也可以消灭一支大军啊！
”魏桓子以肘触了触韩康子，韩康子用脚踩了踩魏桓了的脚背，两人不约而同地想到，汾水可以淹灌
魏的都邑安邑，洚水可以淹灌韩的都邑平阳。
回来后，智伯的族人智过对智伯说：“韩、魏必定会反叛我们！
”智伯说：“您怎么知道呢？
”智过回答说：“我是从今天的事情上知道的：我们领导韩、魏一起攻赵，而赵亡，必祸及韩、魏。
现在约定了胜赵后要三分其地，但在降赵已经指曰可待的时候，他二人看着水流却忧虑重重，没有一
点儿欢喜的表情，这不是反叛还是什么呢？
”第二天，智伯却把智过的这些话告诉了魏桓子、韩康子二人，他二人说：“这是有人进谗言，为赵
氏游说，让您怀疑我们两家而松懈对赵的攻伐。
不然的话，我们两家岂不是放弃朝夕问即可分赵氏之田的利益，而去做那些危难不可成的事情吗？
”魏智伯手下有远见卓识的贤能之士，但他却不知道善用，最后落得人头落地的下场，土地也被赵、
魏、韩三分了。
智氏满门尽灭，唯有智过一族得以保存了下来。
还有这样一个故事。
萧何是刘邦的老同乡，足智多谋又忠心耿耿，刘邦视萧何为左右手。
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刘邦曾经说：“镇国家，抚百姓，给馈饷，不绝粮，吾不如萧何。
”刘邦与项羽的军队相持在京索间时，刘邦任用萧何主持关中之事。
刘邦几次派使者慰劳萧何，萧何十分感动。
但是他的门客鲍生告诉萧何说：“现在皇上在外风餐露宿，却屡次派人慰问在关中的您，您以为是关
心您吗？
这是怀疑您呀！
不如让您的弟弟和子孙中能当兵的，全到军队来，解除他的疑虑。
”萧何采纳了他的计策，刘邦大喜。
不久，吕后采用萧何的计谋要了韩信的命。
刘邦听到诛杀韩信后，派使者任萧何为相国，同时加封五千户，派五百士兵及一名都尉作为相国的侍
卫。
诸位官员都来祝贺，唯独召平忧心忡忡地对他说：“虽人人祝贺，我却要表示同情，因为您就要大祸
临头了。
皇上在外奔波，而您守在京城，没有冲锋陷阵，没有任何危险，却加封晋级，设置卫队，这难道正常
吗？
韩信起来造反，皇上对您也产生了怀疑，希望您把皇帝的赏封让出，不要接受，把全部家财用以资助
军队。
”萧何听从了召平的意见。
刘邦见萧何这样做，对他也就放心了。
这年秋天，黥布反叛，刘邦亲自率军出征后，几次派使者问萧何在做什么。
萧何说：“因为皇上亲征，我在内安抚百姓，勉励百姓，尽其所有帮助军队，像皇上讨伐陈烯时我所
做的一样。
”接见时鲍生也在座，等使者走后，他对萧何说：“我看您离满门抄斩不远了。
您处于相国的高位，论功是全国第一，各方面已无以复加。
您入关中以来，十余年一直深得民心，而且目前仍孜孜不倦地致力于民和。
皇上所以数次问您在做什么，是害怕您的威信太高，影响整个关中地带。
现在您何不多多购买田地，以损污自己的名声，如此皇上的心就安宁了。
”萧何采纳了他的计谋，用低价强买了许多民宅民田。
刘邦还京时，百姓桓子和韩康子二人出来后，智过进去见智伯说：“大王怎么把我说的话告诉他们二
人呢？
”智伯说：“您怎么知道呢？
”智过回答说：“我见他们看到我时脸色严肃而急速离走，这是他们知道我已得知他们的实情的缘故
。
”战争进行到最后关头的时候，赵襄子已经岌岌可危，于是派宰相张孟谈以朝见智伯为名而私会韩、
魏二人，劝说二人联合攻智伯。
计谋既定，张孟谈又朝拜智伯出来，正被智过在辕门外遇见。
智过就进去见智伯说：“魏、韩两家将有变化。
”智伯问：“有什么变化？
”智过说：“我刚才在辕门外遇到张孟谈，他显得很骛持并且显得很得意。
”智伯说：“不对吧？
我已与魏桓子和韩康子约好了，打下赵后就三分其地，他们一定不会欺骗我，你不要瞎说。
”智过出来后总是放心不下，就去拜见了魏、韩二人，回来对智伯说：“魏韩二人色动意变，一定将
不利于大王。
不如瑚在收拾他们！
”智伯说：“我们兵驻晋阳已三年了，早晚就要攻下赵而分享好处，怎么能有其他的心思呢？
你不要再说了。
’智过说道：“如果不杀，就快去拉拢他们。
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”智伯问：“怎么拉拢呢？
”智过说：“魏桓子的谋臣叫赵菱，韩康子的谋臣叫段规。
这两个人是都能改变他们君主的意见的。
大王应当与他与他们约定，破赵后就封二人一人一座万户的城池。
这样，魏韩二人之心可以不变，而大王就得到了您所想要的了。
”智伯这个花岗岩脑袋仍然犹豫不决地说：“破赵后要三分其地，现在又要分绐他们两人各万户之城
池，那我得到的就更少了，不能这样！
”锴过见自己的计谋不被采纳，说的话智伯又不听，就逃走了，并改姓辅氏。
张孟谈听说了，就去见赵襄子说：“我在智伯的辕门外遇见了智过，看来他对我有了怀疑。
他进去见智伯，出来就改了姓，所以我有这样的怀疑。
今天晚上如不攻智，必有后患。
”赵襄予点头，派张孟谈去见魏韩二人，晚上杀散守堤官兵，放水淹智伯的军队。
智伯的军队被水一冲，都慌着去救水，一阵大乱。
这时，魏韩两支军队从两侧围攻，赵襄予率军队正面迎击，大败智伯军队，活擒智伯。
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编辑推荐

《一样的智慧,不一样的人生》：我们的生命需要感悟来充盈，才会变得滋润和充满生机，而这些智慧
的养料就来自于我们所经历的每件事情，或读过的每个故事之中。
会看的看个门道，不会看的看个热闹。
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