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前言

著名教育家陶行知在任校长时，有一次在校园里偶然看到王友同学用小石块砸别人，便当即制止了他
，并令他放学后，到校长室谈话。
放学后，王友来到校长室准备挨骂。
可一见面，陶行知却掏出一块糖给他说：“这奖给你，因为你按时到这里来，而我却迟到了。
”王友犹豫间接过糖，陶行知又掏出一块糖放到他手里说：“这块糖又是奖给你的，因为我教训你不
要砸人时，你马上不砸了。
”王友吃惊地瞪大眼睛，陶行知又掏出第三块糖给王友：“我调查过了，你用小石块砸那个同学，是
因为他不守游戏规则，欺负女同学。
”王友立即感动地流着泪说自己不该砸同学。
陶行知满意地笑了，掏出第四块糖递过去说：“为你正确认识自己错误，再奖励你一块！
我的糖发完了。
”我们过去都说“管理出效益”。
这两年，它被另一个更时髦的词所替代，那就是“影响力”。
不错，影响力既是管理的核心，又是管理的升华。
那么，影响力又从何处来呢？
有的人立即想到了“权力”，谈任何事都最关心“谁拍板”。
其实，影响力不等于权力。
一个人身居要职，高高在上，他是一个领导，有组织赋予的权力，但是他很有可能并没有影响力。
有领导力的人并没有成为领导者，而一些领导者实际上并没有领导力。
非权力性影响也叫自然影响力，它与外加权力无关，是靠领导者自身的个性特征与作为而形成的。
从领导者角变说，非权力性影响力具有很强的内在性；对被领导者来说，具有很强的自愿性。
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内容概要

本书以“改善自我”为出发点，教你学会内部修炼和外部沟通的生存技法，使你在芸芸众生中脱颖而
出，充分发挥个人的潜能，展现自己卓越的领导力。
    本书内容详实，层层推进，以具体的实例结合精辟入理的分析，为你提供简单实用的可操作方案，
帮你走出对成功的迷思，收获完美人生。
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章节摘录

人与人的交往，常常是影响力之间的较量，只有具有卓越影响力的人才能成为真正的强者，才有可能
成功。
因此，如何塑造个人影响力、如何通过个人影响力来创建一个超级团队，是现今企业管理者们必须修
炼的课程之一。
在我们的工作中，难免会有好的建议、创意被压制的情况，可以说这种现象已经成为了很多失败团队
的共同特征。
出现这种情况，一方面是建议者没有足够的影响力和自信，另一方面则是策略决策者的固执。
但是，如果建议者能够坚持自己良好的意见，也许会有不一样的结果出现。
一个人要想充分提高自己的影响力，就必须在自身素质上下功夫，通过自己的优秀品质、表率作用对
团队的其他人起潜移默化的影响，达到赢在影响力的高度。
成功人士靠什么改变着今天和明天？
靠影响力。
而影响力来自何处？
如果一个成功人士被认为是缺乏这种影响别人的卓越能力的，那么他的前途是非常暗淡的。
从经验中发现，决定一位成功人士是否优秀的因素，并非分析能力等其他能力，而是卓越的且被普遍
认同的影响力。
不少具有良好素养的成功人士，他们自信而上进，谈吐和分析都具有逻辑性，对于目标都具有一定的
把握，能倾听别人的：意_见并能回应⋯⋯按照我们的说法，他们都是具有卓越影响力的人。
更重要的是，他们也在影响着周围的团队，影响着世界。
也许大家都看过《李小龙传奇》，从他的身上我们可以领略到卓越影响力非同一般的作用：把敌人变
成朋友，使武术跨越国界，让好莱坞对黄皮肤的中国人刮目相看⋯⋯
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编辑推荐

阅读《影响力:如何展示非权力的领导力》使你更健谈，更风趣，阅读《影响力:如何展示非权力的领
导力》使你与客户相处得更融洽，阅读《影响力:如何展示非权力的领导力》使你的朋友对你更真诚，
阅读《影响力:如何展示非权力的领导力》使你得到更优秀的部属，阅读《影响力:如何展示非权力的
领导力》使你的思想更成熟，举止更稳重，阅读《影响力:如何展示非权力的领导力》使你成为更受欢
迎的领导。
领导不等于领导力，而领导力的实质就是影响力。
一个领导身居要职，高高在上，有组织赋予的权力，但是他很有可能并没有影响力。
从领导者的角度来说，非权力性影响力具有很强的内在性，而从被领导者的角度来说，它具有很强的
自愿性。
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