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前言

　　2008年，被指为“非常艰难的一年”，这种艰难不光来自宏观经济形势，更来自这种形势下企业
的生存与发展。
连续5年的两位数增长后，各种积累的问题和矛盾，在内外双重因素刺激下开始反噬中国经济，横亘
而起有五大高槛：通货膨胀、信贷紧缩、劳动力成本上升、出口受阻和环保风险。
　　寒意袭人，如何过冬？
　　黄宏生说：“民营公司是野生的，要生存下来很辛苦。
”私营企业从无到有，从小到大，由大到强，这是每一位企业主、老板或经理人共同的愿望，创业者
靠着无比的勇气和耐心、敏锐的头脑和旺盛的斗志带领企业走过创业的艰辛之路，但所有人都会面对
着一个共同的难题：如何在大环境无法改变的条件下，使自己的企业能够生存与发展。
　　答案其实很简单：降本增效。
　　降本就是砍掉成本、消除浪费。
天才战略家迈克尔．波特提醒我们。
尽管我们有360行生意，但不管哪行，都遵循一个基本的赚钱模式：收人一成本=利润。
因此，波特也从这个最简单的公式中，推导出了差异化和总成本领先这两条最为普遍的竞争战略，成
本领先就是要全力以赴降低成本。
企业经营就好比10—8=2，收人一成本=利润。
企业家只要做两件事．第一增加收入，第二控制成本。
每砍掉一分钱，企业就增加一分利：每杀死一个成本，企业就增加一倍利润！
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内容概要

降本就是砍掉成本、消除浪费。
天才战略家迈克尔·波特提醒我们，尽管我们有360行生意，但不管哪行，都遵循一个基本的赚钱模式
：价格-成本-利润。
因此，波特也从这个最简单的公式中，推导出了差异化和总成本领先这两条最为普遍的竞争战略，成
本领先就是要全力以赴降低成本。
企业经营就好比10-8=2，收入-成本=利润。
企业家只要做两件事，第一增加收入，第二控制成本。
每砍掉一分钱，企业就增加一分利；每消除一个成本浪费，企业就增加一分利润！
    增效就是提高效率、增加效益。
打个比方说，一个人在单位时间内的贡献是1，通过管理与学习，增加个人工作效率，让这个人在单
位时间内的贡献大于1；一个部门在单位时间内的贡献是1，通过管理与整合，增加团队工作效率，让
这个部门在单位时间内的贡献大于1。
增加效率的结果就是增加效益，同时也是增加收入、增加利润。
    从另一个侧面来说，降本和增效其实是可以统一的。
本书从私营企业实际出发，为读者提供了217条实用的建议。
没有长篇深奥的理论，没有华而不实的空谈，有的只是切实有效的方法。
这本书也是非常实用的，同时，很多新鲜的、可操作的实例也都被加入其中。
我们所要做的，只是拿来即用就可以了。
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章节摘录

　　一、抓观念——管理就是管数字，经营就是抓利润　　1.企业管理者必须懂财务，懂账目　　当
今社会，市场信息瞬息万变，使任何一个市场主体的利益具有不确定性，存在着蒙受经济损失的可能
。
同时，市场经济条件下，企业经营环境复杂多变，风险越来越大，企业要确保利润最大化，必须增加
销售、降低成本，确立财务管理在企业管理中的核心地位，发挥财务的预测、决策、计划、控制、考
核等方面的作用，这也是由财务管理工作的性质和特点所决定的。
如果一个企业家既拥有西方先进的财务管理知识，又能与中国企业实践密切结合，他将有可能成为中
国企业的管理大师。
　　我们很难相信一个看不懂财务报表，不能进行企业分析的人能对企业做出正确的经营决策，因此
也就没有资格担任企业的管理者。
近几年来，这种概念逐渐被国内企业所认识。
国内大中型企业也都陆续开始安排管理层人士加入对财务管理、企业分析等方面的学习。
　　现代的商业经营，也是一个数字化经营的年代，因此，每一个企业管理者，必须具备识别账目的
能力，因为企业的各种会计报表，无非是一些数字，对于外行的人来说，只是一些无联系的数字堆积
，其实这些数字也堆积着无穷的经营信息，这些信息能使经营者了解企业过去或当前的经营状况，也
能甄测未来的经营前景，诊断企业遇到的问题。
可以说一套完备、详尽的会计资料就是一个企业的画像，就是一张企业的解剖图。
但是很少有企业家主动关心财务知识。
他们总是似乎害怕这些数字，在等待签字的财务人员面前装知识高深：“就这么定了。
”　　所以管理者要学习财务知识，看懂账目，喜欢数字，只有这样才能合理筹集资金，满足生产经
营活动的需求，使资金取之有道，用得其所，得到合理配置，增收节支，即降低成本费用，增加盈利
，必然会产生各种各样的耗费，并取得一定的成果；正确分配盈利，及时完成上级财政税收的任务。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《私营企业降本增效的217条妙计》：企业经营就好比10-8＝2，收入-成本＝利润。
企业家只要做两件事，第一增加收入，第二控制成本。
每砍掉一分钱，企业就增加一分利；每消除一个成本浪费，企业就增加一分利润！
　　黄宏生说：“民营公司是野生的，要生存下来很辛苦。
”私营企业从无到有，从小到大，由大到强，这是每一位企业主、老板或经理人共同的愿望，创业者
靠着无比的勇气和耐心、敏锐的头脑和旺盛的斗志带领企业走过创业的艰辛之路，但所有人都会面对
着一个共同的难题：如何在大环境无法改变的条件下，使自己的企业能够生存与发展。
　　答案其实很简单：降本增效。
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