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前言

华厦集团通过总结十几年的发展历史，借鉴国内外现有的相关理论及先进企业的成功做法，创造性地
创建了学习型、和谐型和创新型“三型企业”可持续发展理论——“国有企业可持续发展模式”。
全书共分四篇，第一篇介绍华厦集团创建的国有企业可持续发展基本模式，论述国有企业可持续发展
模式产生的历史背景、理论依据、基本内容及创建可持续发展模式的重要意义。
其核心内容是提出学习型企业、和谐型企业和创新型企业三位一体的“三型企业”模式。
针对企业可持续发展模式而言，学习型模式是基础、和谐型模式是保障、创新型模式是动力；三者之
间既各成体系、相互并列，又相互联系、相互依存、相互融合、相互补充、相互促进、相辅相成，你
中有我、我中有你，多则有余、缺一不可，是密不可分的有机整体。
第二篇学习型企业——企业可持续发展的基础，归纳概括了华厦集团的学习型企业创建模式，即“端
正认识、坚持原则、遵循准则、领导核心、和谐保障、创新牵动、完美追求、中国特色”。
并特别指出了学习型企业领导对企业发展的历史性作用。
第三篇和谐型企业——企业可持续发展的保障，是通过华厦集团的实践，提出了和谐型企业一般应具
备的五项基本要素、通过和谐管理实现企业和谐及和谐环境理念等。
第四篇创新型企业——企业可持续发展的动力，通过具体事例说明了华厦集团的五大创新思维、六大
创新机制和技术创新的探索与实践。
传统企业管理理论普遍认为，任何企业产品生命周期都是有限的，在经过成长期、成熟期之后，就会
进入衰退期，直至衰亡消失。
企业产品（或服务）决定企业的生存与发展，而现实中的“百年老店”在全世界也是凤毛麟角。
打破企业终结的宿命，实现“永续经营”，成为一代又一代各国企业家追求的梦想。
虽然致使企业产品消亡的原因有各种各样，但是概括起来无外乎是市场因素、社会因素、政治因素和
内部因素等。
笔者积近二十余年企业经营管理实践，得出这样基本认识——按“国有企业可持续发展模式”去做，
企业就是一个学习型、和谐型、创新型三位一体的企业，也就必然是一个可持续发展的企业。
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内容概要

　　《国有企业可持续发展模式》共分四篇，第一篇介绍华厦集团创建的国有企业可持续发展基本模
式，论述国有企业可持续发展模式产生的历史背景、理论依据、基本内容及创建可持续发展模式的重
要意义。
其核心内容是提出学习型企业、和谐型企业和创新型企业三位一体的“三型企业”模式。
针对企业可持续发展模式而言，学习型模式是基础、和谐型模式是保障、创新型模式是动力；三者之
间既各成体系、相互并列，又相互联系、相互依存、相互融合、相互补充、相互促进、相辅相成，你
中有我、我中有你，多则有余、缺一不可，是密不可分的有机整体。
第二篇学习型企业——企业可持续发展的基础，归纳概括了华厦集团的学习型企业创建模式，即“端
正认识、坚持原则、遵循准则、领导核心、和谐保障、创新牵动、完美追求、中国特色”。
并特别指出了学习型企业领导对企业发展的历史性作用。
第三篇和谐型企业——企业可持续发展的保障，是通过华厦集团的实践，提出了和谐型企业一般应具
备的五项基本要素、通过和谐管理实现企业和谐及和谐环境理念等。
第四篇创新型企业——企业可持续发展的动力，通过具体事例说明了华厦集团的五大创新思维、六大
创新机制和技术创新的探索与实践。
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作者简介

雷世纲，本溪华厦（集团）有限公司总经理，教授研究员级高级工程师，工商管理学硕士。
1954年3月出生于辽南农村，1974年高中毕业回乡务农，1976年考入辽宁营口大石桥铁路中学任教
，1977年考入大连工学院（现大连理工大学）金属材料及热处理专业学习，1982年毕业分配到本溪大
学任教。
1985年调入中共本溪市委组织部，先后任干事、副处长、处长。
1992年被市委派到北台钢铁总厂（现北钢集团）挂职锻炼，任党委副书记，后兼任副厂长。
1993年创建本溪华厦房地产开发公司，任董事长、总经理、党委书记。
1996年华厦房地产开发公司同步收购1，3万人的五户市直国有建安企业，组建本溪建设集团，后更名
为本溪华厦集团，创造了轰动全国的“蛇吞象工程”。
 雷世纲作为华厦公司的缔造者。
在十几年的企业管理实践中，一壹致力于现代企业机制与管理制度创新，所编著的《本溪华厦集团现
代企业制度框架体系》一书由经济管理出版社出版，国家经贸委，国家建设部在北京人民大会堂联合
举行该书发行仪式，向全国推广这一创新管理成果。
 雷世纲曾先后获得“全国建设系统劳动模范”、“全国优秀建筑企业经理”、全国“五.一”劳动奖
章等荣誉称号，其领导开发建设的“华夏牌”房产先后获得国家康居示范工程、国家广厦奖、中国人
居金牌试点工程、全国城市物业管理优秀示范住宅小区等殊荣。
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章节摘录

插图：第一篇 华厦集团创建的国有企业可持续发展基本模式1.1 创建国有企业可持续发展模式概
述1.1.1 可持续发展模式产生的历史背景华厦集团在奋发前行的路程中经历了创建、吞并、发展三个阶
段。
1993年，刚刚组建的本溪华厦房地产综合开发有限公司，通过不断地创新和探索，创造了先进的“三
权分离、两劳分配、双择用人、三模经营”的华厦机制，成为辽宁省房地产业界异军突起的领先企业
。
到1996年，已经在房地产综合开发、建筑设计施工、典当商行、机动车解体和科技产业等诸种行业都
多有建树的小华厦，在本溪市政府的大力支持下，利用“九五”期间老工业基地改造调整、优化资本
结构试点的有利时机和政策，成功吞并了拥有13000余人的五户市直国有建安企业，组建华厦集团（本
溪建设集团）。
1996年，华厦集团在组建当年便扭亏为盈，实现利润1040万元、利税1700万元，创造了轰动全国的“
蛇吞象”奇迹。
面临国有老企业存在的诸多问题，华厦集团在先进机制的基础上，创建了“产权到位、分配等价、用
人激进、经营有序”的《本溪华厦集团现代企业制度框架体系》，有效地解决了国有企业改革攻坚阶
段的深层次矛盾和问题，走出了国有企业改革的成功之路。
华厦集团在创建、吞并阶段的先进机制和先进制度是行之有效的，但没有满足发展阶段的可持续要求
，因此企业也曾有过面临危机和陷入困境之中的非凡历史经历。
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后记

《国有企业可持续发展模式》在编写之时，曾经过中国企业联合会副理事长兼研究部部长李建明、辽
宁省中小企业厅副厅长单成繁、辽宁报业集团副董事长刘景来、辽宁社会科学院研究员冯贵圣、中共
本溪市委宣传部副部长王利静、本溪市文联主席于凌波、本溪市收费局局长丁志杰、《本溪日报》总
编辑室主任李凤武等领导和专家的审阅与指导，在此一并表示衷心感谢。
本溪华厦集团在企业生存与发展的实践中，在编写《国有企业可持续发展模式》过程中，学习和借鉴
了科学发展观的相关理论、学习型组织建设的相关理论、和谐管理的相关理论、创新型企业和创新模
式的相关理论等等，从中汲取了理论精华及实践支柱，构造了企业可持续发展模式。
本溪华厦集团可持续发展研究室主任王长利为完成此书做了大量工作。
王丽娟、朱江、关瑞霞、齐晓一、代婷等员工，也参与了其中的工作。
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编辑推荐

《国有企业可持续发展模式》是由企业管理出版社出版的。
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