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内容概要

　　“商业模式”，从来没有像今天这样具有决定性的意义。
全球化、信息技术的发展和产品生命周期缩短，使得竞争格局发生了巨大的改变，一些企业甚至一些
产业由于固步自封而走向衰亡，而那些对商业模式进行了有效创新的企业则以令人难以想象的速度崛
起。
　　尤其是在IT业，一个良好的商业模式，很容易造就一个大富豪，很容易演绎出一个企业的神话。
马云、史玉柱、马化腾、李彦宏、陈天桥⋯⋯这些IT业的巨子无不是靠独特的商业模式来取胜，他们
领导下的企业无不是靠合理的商业模式来成功。
　　商业模式中核心的内容是盈利模式，也就是说怎么赚钱，或者说他们究竟在卖什么？
赚钱的模式不一样，取得的效果就不一样。
在产品中能够发现独特的卖点，你就已经领先了别人一步。
希望能给读者朋友们提供一种借鉴，一种帮助。
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章节摘录

　　2.养100个人陪1个人玩　　《征途》为何要对所有的玩家免费？
难道天下真有免费的午餐吗？
绝非如此，史玉柱之所以宣称《征途》对玩家永久免费运营，只不过是一种策略罢了。
针对当时竞争激烈的网游市场，史玉柱认为如果再跟《传奇》一样，做靠点卡收费的游戏肯定是晚了
。
于是他想到了“永久免费，靠道具赚钱”的模式，这在当时大部分游戏按在线时间收费的情况下，他
的免费午餐无疑会吸弓I大量的玩家进入。
　　另外，史玉柱还认为《征途》盈利的根本原因在于人气，人气是互联网的关键因素。
依靠这种免费模式，长此以往，就能圈进越来越多的人，人一多，就能赚大钱。
　　“养100个人陪1个人玩”，史玉柱曾经这样说道。
从某种意义上讲，我们可以认为这是史玉柱经营《征途》的一种新商业模式。
利用100个免费的玩家，让1个人享受，普通人确实很难以想到！
　　管理学上著名的2／8定律，意思是说，通常一个企业80％的利润来自它20％的项目；20％的人手
里掌握着80％的财富。
有这样两种人，第一种占了80％，拥有20％的财富；第二种只占20％，却掌握80％的财富。
　　史玉柱无疑是这一定律的忠诚执行者，根据2／8定律，我们不难发现，能真正花得起大钱购买装
备的玩家只有20％，而有80％的玩家不花钱或投入可忽略不计。
传统网络游戏经营商通过卖点卡等形式大面积撒网以求盈利，显然是没有充分理解2／8定律。
　　20％的玩家被充分地开发和利用，那么剩下的80％怎么办呢？
这80％的玩家被史玉柱纳入了“长尾”之中。
　　近年来在商界兴起的“长尾理论”和“2／8定律”相反，它提醒商家别小瞧了被我们忽视的这80
％入，长期被认为是尾巴的这部分人同样具有强大的消费能力。
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