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前言

　　有7个人组成了一个小团体共同生活，其中每个人都是平凡而平等的，没有什么凶险祸害之心，
但不免自私自利。
他们想用非暴力的方式，通过制定程序来解决每天的吃饭问题——要分食一锅粥，但并没有称量用具
或有刻度的容器。
大家实验了不同的方法，发挥了聪明才智，多次博弈形成了日益完善的制度。
大体有以下几种：　　方法一：拟定一个人负责分粥事宜。
很快大家就发现，这个人为自己分的粥最多。
于是，又换了一个人，结果总是主持分粥的人碗里的粥最多最好。
大家由此得到的结论是：权力导致腐败，绝对的权力导致绝对的腐败；　　方法二：大家轮流主持分
粥，每人一天。
这样等于承认了个人有为自己多分粥的权力.同时给予了每个人为自己多分的机会。
虽然看起来平等了，但是每个人在一周中只有一天吃得饱而且有剩余，其余6天都饥饿难忍。
大家认为：这种方式导致了资源浪费：　　方法三：大家选举一个信得过的入主持分粥。
开始，这位品德属上乘的入还能基本公平。
但不久他就开始为自己和溜须拍马屁的人多分。
大家总结教训：不能放任其堕落和风气败坏，还得寻找新思路；　　方法四：选举一个分粥委员会和
一个监督委员会，形成监督和制约。
公平基本上做到了，可是。
由于监督委员会常提出多种议案，分粥委员会又据理力争，等到开始分粥.，粥早就凉了；　　方法五
：每个人轮流值日分粥，但是分粥的那个人要最后一个领粥。
令人惊奇的是，在这个程序下，7只碗里的粥每次都是一样多，就像用科学仪器量过一样。
每个主持分粥的人都认识到，如果7只碗里的粥不相同，他确定无疑将享有那份最少的。
　　分粥的问题终于解决了，方法五没有什么分粥委员会或者监督委员会，只是利用了人的本能是最
简单的制度，常常也是最有效的。
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内容概要

乱世靠有为，治世靠无为；    创业靠有为，守业靠无为；    管理靠有为，领导靠无为。
    有为与无为的辩证关系，需要在实践中进行艺术化的处理，绝没有一成不变的模式。
    “无为而治”的理论依据是“道”，现实依据是变“乱”为“治”；“无为而治”的主要内容是“
为无为”和“无为而无不为”，具体措施是“劝管理者少干涉”和“放手、放权”。
    “无为而治”不但是一种治国方略，而且是一种管理境界。
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章节摘录

　　在潘石屹的公司里，员工需要努力的方向是：在公司里站住脚；公司需要努力的方向是：在市场
上站住脚。
　　当然，要想成为“无为而治”的最高境界也非易事，这需要建立在下列几个前提之上：　　一是
建立系统化、规范化、制度化和科学实用的运作体系。
包括企业制度的规范运行和标准化的企业工作流程并实行标准化管理。
用科学有效的制度来规范员工的行为，来约束和激励大家。
每个部门、每个岗位和每个人都有自己目标，有配套的、合理的绩效考核并实行目标管理。
让所有员工都知道该做什么，不该做什么和该怎么做。
　　二是组建一只强有力的领导者组成的高绩效的团队。
企业快速运行，80％靠体系推动。
20％靠卓越领导者带领的团队来拉动，推拉结合，形成合力，才会跑得更快。
高绩效的领导者，既要有高瞻远瞩的战略眼光，制定中长、短期战略目标，又要有极强的执行力，把
组织制定的目标落实到位，才会有好的结果。
不仅要会发挥自己的影响力，激励下属和辅导下属，又要会进行有效的授权，把下属潜能发挥至极致
，带领大家快速高效的完成团队目标。
高绩效的领导者所拥有的强大的领导力，也是企业良性运行的基础。
　　三是建构良好的企业文化。
用好的文化和理念来统领员工的行为。
当企业在运行过程中，要及时总结提炼企业自己的经营理念系统，包括价值观、使命、企业宗旨、企
业精神和人才观等等，通过组织活动及制度等形式的灌输、通过传播企业内外的公众和员工，形成一
种健康的和积极向上的氛围，让员工们不单单为一份薪资而工作。
　　“无为而治”还要求管理者做到“恩威并重。
软硬兼施”。
只有严格要求和人性化管理，制度规范执行到位，同时更加关心员工，把员工当成企业真正的主人，
才能真正实现人企合一。
　　GE是世界上少有的多元化非常成功的企业。
韦尔奇在总结GE成功的经验时说，GE虽然业务是多样化的，但是文化非常得统一，任何人都绝对不
允许对价值观有所怀疑，有所违背，也就是说，用统一的文化代替了多元的业务，也能实现企业的健
康发展。
GE也是高度授权的，各事业部权力很大，总部是战略和文化中心，看似“无为”，但已经是“无所不
为”。
.　　老子日：“以正治国，以奇用兵，以无事取天下。
”“无为而治”要建立在规范管理的基础上，管理者要具备高超的领导艺术，要平衡集权与授权的度
，有为而不妄为，有所为有所不为，无为而无所不为。
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