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前言

　　中国波澜壮阔的经济发展搞糊涂了很多人，即使身在其中也未必清醒。
但是，不可能所有的人都稀里糊涂，总会有人保持一分清醒，而且这样的人越来越多；不仅如此，还
要有人清醒而且能破题，这样的人越多越好。
　　就像200年来西方资本主义积累的财富一样，现在中国早已开始为现在和未来的世界积累一笔巨大
的财富。
这个财富是多方面的，比如美国的经济发展为我们积累了很多管理学的财富，我们现在应用的管理理
论和方法论大部分都是美国的，这是美国对人类的贡献。
未来对人类贡献的中心和主体应该是在中国，这是毫无疑问的，将来中国一定是大师云集，而且是真
正的世界级的大师。
　　特别值得一提的是，中国现在的增长模式、发展的路径和美国的管理理论不一致，如果是一致，
那就是我们对美国管理理论的丰富和延伸，但关键是不一致，这就意味深远了。
这些纷繁的现象背后一定是有逻辑的，这就是我们要把握的管理规律。
我们要把这种管理规律呈现出来，形成真正的“中国式管理”，将来变成普适性的理论以支撑人类未
来几百年的发展，也就是说，未来的管理学在中国。
在中国企业如此丰富多彩、激动人心、波澜壮阔的实践基础上，探求理论为企业发展发挥作用的模式
，生生不息，成长出影响世界的管理思想，产生管理大师，这是我们的责任与使命。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<战略实论>>

内容概要

本书是国内最新实证战略管理巨著耗时15年，20多个重点行业、800余家知名企业的咨询实战心得，书
中包括有29个不同类型企业精选案例，10大实证观点，4套实证模型，《战略实论》——管理人不可错
过的经典之作！
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作者简介

王吉鹏 仁达方略管理咨询公司董事长 
    著名实战派管理学者，集团管理权威专家，中国顶级管理咨询机构——仁达方略管理咨询公司董事
长，长期从事集团型企业组织行为与组织变革实证研究与咨询实践，善于把握大型企业管理规律，首
创“集团管控”和“企业文化落地”概念，全新的实证性理论体系与建设方法被广泛应用到诸多著名
集团企业管理实践之中，受到企业界和学术界普遍认可和推崇。
 
    受聘为国内多所知名商学院客座教授，著有《集团管控》、《企业文化建设》、《管理感悟》等个
人专著30余部，并主导出版了企业战略、集团管控、企业文化、人力资源四大系列丛书。
 
    其领导的金牌咨询团队为国家电网、中国银行、交通部海事局、中航油、中粮集团、中国五矿、华
电国际、中华通信、中国大唐、中国电子、中国南车、上海大众、国机集团、蒙牛乳业、大庆油田、
大连化工集团、晋煤集团、北京金融街等数百家国内知名大型集团公司，及英博啤酒、英美烟草等多
家国际集团提供过专业咨询服务。
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章节摘录

　　在韦尔奇993次并购背后，是GE强大的资本实力和百年的企业信誉。
GE的多元化实质上是利用美国丰富的金融工具和金融衍生工具，通过高超的资本运作手段，谋取高于
产业平均利润水平的赢利手段。
从这个意义上来说，GE的多元化实际上是多元化投资，而不是产业扩张的多元化经营。
　　20世纪80年代初，韦尔奇提出了“第一或第二”的经营战略。
他果断淘汰了一些虽在赢利但已过时的业务，只保留那些在市场上占统治地位的业务，要求GE所有的
事业部都要变成市场中的第一或第二，否则就将其关闭或出售，从而实现使GE成为全球最具竞争力公
司的目标。
经过10年调整，到90年代中期，GE的各主要事业部都已在全球市场上居于主导或接近主导的地位。
　　GE模式的关键点在于平衡核心业务与增长业务和种子业务，使利润率相对较低但相对稳定的传统
行业和利润丰厚但不确定性较大的服务行业相辅相成，实现稳定快速增长。
比如，长线产业如航空引擎部门和动力部门的利润率低但相对稳定，而朝阳产业的金融部门利润率高
但是风险大，GE的战略就是稳住长线产业，大力发展金融服务业和利润率高的新兴产业。
2.长江集团传统产业和新兴产业组合模式李嘉诚领导的长江集团也是多元化成功的楷模。
其产业分为七大块，传统产业有港口及相关服务、房地产、零售及制造、能源及基建，新兴产业有电
讯、互联网、生命科技。
传统产业具有较长的发展历史，有规律可寻，在经营模式及风险规避等方面有一定的经验积累。
所以，企业进入传统产业较为稳妥，但利润空间有限，市场越是走向饱和，竞争越是激烈。
新兴产业风险较大，但如果能抢先占领新兴产业市场，将在市场份额及利润空间方面占据优势，成为
领军企业。
长江集团实行传统产业和新兴产业并举，可以充分发挥它们各自的优势。
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