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内容概要

在激烈的市场竞争中，企业要及时对市场变化作出反应。
必须建立以市场为导向的经营运作机制，只有这样才能使企业立于不败之地，市场营销在企业中的关
键作用是不言而喻的。
本书详细介绍了88种典型而实用的营销分析工具。
以及这些工具在营销活动中的使用方法以及本身的定义。
对于营销人员快速提高营销技巧、改进营销活动具有非常重要的价值。
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章节摘录

　　假定该跨国公司的库存周转率为10，这意味着公司保持36天的库存（360除以10）。
货每迟发一天，分部就得多备一天的货，总库存即增加2．8％（1除以36）。
假定各分部总库存为3000万美金，库存增量为84万（3000万乘以2．8％）。
假定库存成本为25％（包括仓库成本、人工费、保险费、折旧费等），那么，迟发一天的代价就是21
万美金一年。
这还不算客户因缺料带来的损失。
　　这只是理论计算。
实际案例中，分部若要求多备一周的货。
那么，整个供应链条的总成本就超过百万美金。
货迟发一天的影响如此，质量问题、断货、运输延迟、清关延误等的影响就更大。
这些因素一起导致供应链库存居高不下。
量化这些影响，有利于引起各方面注意，从而采取切实行动。
　　再说问题根源。
英语中有条谚语：打开了一个罐子，发现了一罐子的蛆，说的是表面现象深究下去，往往会发现很多
问题。
这个案例中，问题是几方面的：　　·第三方物流操作人员不清楚绩效期望。
原来的指标是当天发配货指令，当天配货完毕。
但是，由于人员变动，培训等问题，这个指标就走了样，变成只要在运输公司提货前完成配货就行。
因为不是每天提货，有些员工就搞不准哪天提货，例如想周三来提货，就计划在周三配货；但实际上
是周二提货，于是这批货就得耽搁几天。
　　·指标没有书面化。
当天配货只是双方达成的口头期望，实际中并没有人统计是否达到这个指标。
现代管理有句话：你统计什么，得到什么（You get what you measure）。
反之：既然没人统计，执行人员就不注意是否达标，直到问题严重，分部频频举报。
　　·第三方物流的管理问题。
他们严重依赖于个别人，结果这个人去度假，运作就出现问题。
反应在供应商管理上，就是小供应商的流程可以建立在人的基础上，但不能建在个别人上。
　　知道了根源，问题就迎刃而解。
第三方物流公司每天跑两次报表，看当天发指令的货是否配齐；每周指标会议上，第三方物流汇报上
周的表现。
这样，配货延迟的问题得到了控制。
流程过于依赖个别人的问题，一方面通过健全指标系统来缓解，另一方面要培养后备人员。
说到这里，不能不提美国物流行业的一个问题：行业竞争激烈、利润低、薪酬低，难以吸引和保留一
流人才。
从业员工中，不管是卡车驾驶员、捡货员，还是仓库管理员、包装员，人员流动频繁。
员工中滥用药物、酒精等问题也较多。
这些都直接影响到行业的服务水准，也更需要完善的流程、制度来规范。
　　解决了第三方物流的问题，问题还没完，如何恢复各分部的信心？
一方面是沟通，解释给他们总部所采取的行动；男一方面是用数字说话，展示采取行动以来的进步。
信心的恢复需要时间，要耐心说服，不能压服，尤其是内部客户。
市场反应速度是指企业对市场变化采取的行动的速度。
　　市场反应速度没有具体的公式。
它给出了两个方面的要求：产品的改进与市场策略和营销策略的改进。
在科技发展越来越快的今天，要在市场上立于不败之地，掌握好自己的反应步伐是非常重要的。
产品的改进是在企业竞争力的基础上来与对手竞争；市场策略和营销策略是在战略战术上与对手竞争
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。
　　在全球汽车市场销售出现大幅下滑的情况下，目前依然保持增长态势的中国市场成了世界各大汽
车厂家谋求增长点的重中之重。
跨国汽车集团不仅纷纷加大在中国的投入力度，同时更有不少企业为了迎合国内消费者的特殊喜好而
努力改变自己，在国产豪华车方面尤其明显。
　　2008年9月1日，国家提升了进口大排量车的消费税，为了增加竞争力，豪华车企开始在如何降低
排量上下工夫。
　　对于消费税的调整，一汽一大众奥迪的反应是最快的。
为了应对大排量车调整的消费税，以及奔驰E级、宝马5系等同级车型的竞争，新奥迪A6L 3．2升车型
已经停产，取而代之的是搭载排量为3．0 T发动机的车型。
　　一直以来，在国内豪华车市场，虽然奔驰、宝马、奥迪三足鼎立，但真正的竞争却基本都在奥
迪A6L和宝马5系Li之间展开，第七代奔驰E级虽然是一代经典，但不管是车身尺寸、内部空间还是豪
华配置都不占优势，所以销量一直没有达到和它名气相称的地步。
　　市场反应速度并不是越快越好，对于产品的更新的反应速度，既不能落后，也不能超前，落后就
会失去争取竞争优势的基础，超前可能让企业付出昂贵的代价。
而对于市场策略和销售政策的跟进，则是越快越好。
当然这种跟进可能是快速地制定行动策略展开行动，也可能是原地不动——“以不动应万动”。
　　而对于市场反应速度的评价，如果是第一个方面的反应速度，则主要看企业反应速度的合适性，
如果是第二个方面的反应速度则是越快越好。
但无论如何，公司都应当有灵敏的嗅觉，第一时间观察到市场上的变化，主要包括：消费者的需求和
态度的变化、竞争对手产品和策略的变化、政府政策的变化、社会组织行动和态度的变化等。
了解到变化后，通过对变化进行分析而确定企业的跟进行动。
　　“宝马5系”“奥迪A6L”在国产之后，都聪明地推出了专为中国设计的加长版，只有奔驰E苦苦
坚持着原汁原味的车架结构，第七代奔驰E级销售成绩的不理想，很大程度上受轴距在同级车中偏短
的影响。
 但这次，奔驰真的要发威了。
据相关人士透露，E300可以说是专为中国市场推出的，采取在德国生产然后进口到中国的方式在国内
销售，这款车在欧洲和美国市场都没有销售。
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