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前言

　　徐秉金，河北昌黎人，中共党员，大学学历，高级工程师。
1964年大学毕业后曾先后在机械工业部、国家计委、国家经委、外经贸部工作，历任国家计委外事局
副局长、国家经委机电局副局长、国家计委工业综合二司副司长、国务院机电产品进口审查办公室常
务副主任、主任，外经贸部机电产品进出口司司长、部长助理。
曾代表国家工业系统参加中美市场准入谈判、关贸总协定（GATT）和世界贸易组织（WTO）谈判，
是中美市场准人谈判的中国代表团副团长以及GATT和WTO的主要谈判代表。
现为中国WTO研究会副会长、中国欧洲经济技术合作协会会长。
　　1991年9月，徐秉金奉命参加中美市场准人谈判。
谈判过程中，面对霸道蛮横的谈判对手，为了国家利益，徐秉金据理力争寸步不让，张弛有度言语犀
利，他的强势作风给对手极大震撼。
美国之音曾报道美官员的话称：“由于徐秉金的强硬立场和机敏狡辩，使美中GATT谈判陷入僵局，
我们（指美方）只好面对这个局面。
”　　外交部的同志说，由于美国之音的新闻报道直接点了徐秉金个人的名字，可以通过外交途径向
美方交涉。
徐秉金听了淡淡一笑说，没有必要交涉，中美谈判为什么陷入僵局？
不是我的立场强硬，而是美方的无理要求，那种霸权主义的表现实在太淋漓尽致。
作为中国代表，我不能答应无理要求。
　　对于徐秉金在谈判中的表现，国务院有关部门是这样评价的：　　自1991年以来，徐秉金同志遵
照朱镕基总理的指示，开始系统研究关贸总协定这一新课题。
根据关贸总协定的基本原则，结合我国国情，研究提出加入关贸总协定的利弊分析和对策。
作为中国政府代表团的主要成员，他多次参加对关贸总协定谈判和中美市场准入谈判，完成了许多难
度很大的谈判任务。
特别是在中美市场准入谈判中，徐秉金同志作为代表团副团长，运用熟悉机电行业的优势，与美方进
行了有理有利有节的针锋相对的斗争，打退了美方咄咄逼人的气势，维护了国家重大经济利益和民族
尊严，最后迫使美方做出重大让步，统一中方保留配额、许可证和进口控制三种进口管理手段，继续
保留了对国内工业发展有重大影响的80多种机电产品的进口限制，为国内一些重点产业的发展赢得了
宝贵的时间。
谈判取得这样的成果，徐秉金同志作出了重要贡献。
他的工作得到代表团和国务院领导的充分肯定。
　　今天，距中国入世已过去8年时间了，作为这段历史的亲历者，谈判中说不清道不完的艰难曲折
成了他人生经历中永生难忘的宝贵记忆。
　　由于多种原因，没有多少人能够了解中国复关人世谈判中的种种艰辛和风雨历程，让全社会了解
坎坷曲折的谈判过程，了解历史真相，认识美国等西方强权国家的霸道嘴脸，增强全民的爱国主义和
民族自尊心，一直是徐秉金的心愿。
　　虽然中国已是世贸组织的正式成员，但美国、欧盟等国家针对中国出口商品的“制裁”仍连续不
断，中国轮胎、钢材、油井管等一次次受到所谓“反倾销”调查，同是WTO成员，为什么会出现如此
多针对中国的贸易保护主义？
什么是“特别保护条款”，这个条款又是怎样出台的？
作为亲身经历过那段艰难谈判过程的人，徐秉金将向你详细揭秘当年艰难曲折的谈判过程。
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内容概要

今天，距中国入世已过去8年时间了，徐秉金作为这段历史的亲历者，谈判中说不清道不完的艰难曲
折成了他人生经历中永生难忘的宝贵记忆。
由于多种原因，没有多少人能够了解中国复关人世谈判中的种种艰辛和风雨历程，让全社会了解坎坷
曲折的谈判过程，了解历史真相，认识美国等西方强权国家的霸道嘴脸，增强全民的爱国主义和民族
自尊心，一直是徐秉金的心愿。
    本书，徐秉金将向你详细揭秘当年艰难曲折的谈判过程。
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作者简介

欧阳敏 
    湖南长沙人，中共党员，湖北省作家协会会员。
当过下乡知青、工人、教师、党政干部、记者。
在国内主要媒体发表多篇文章，著有《中国近代史回顾》《中外名人的童年》《我的汽车生涯》《艰
难历程》《昨日征程——陈昌浩在红四方面军》《未结局的惊天案》《中国猛士》等著作，参与编写
了《诗经析释》。
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章节摘录

　　在松下公司，松下公司的创始人松下幸之助专门在公司总部门口迎接，并带领代表团参观了松下
电器的生产车间。
松下为人谦和，无论见了谁都点头致敬，他概括自己的经营哲学：“首先要细心倾听他人的意见”。
在松下工厂，迎面就看见一幅巨大的横幅标语“工厂的繁荣就是为了职工的幸福，职工的幸福离不开
工厂的繁荣”。
在车间里看到的标语是“做人要老实，做事要认真”。
代表团一行人都被这些标语所震惊，特别是余秋里，当年他曾经领导过国内大庆石油会战，大庆人的
口号是“三老四严”即“对待革命事业，要当老实人，说老实话，办老实事；对待工作，要有严格的
要求，严密的组织，严肃的态度，严明的纪律”。
没想到自己在大庆的发明创造在东瀛三岛的资本主义企业里被广泛运用，余秋里为此非常感慨。
听完松下的介绍，仔细看着窗明几净的车间里繁忙的流水线和正在严肃认真工作的工人，余秋里长时
问陷人沉思。
余秋里对松下说：希望松下选一个厂同我国合作，帮助我们培养人才，派人到中国做技术指导，中国
也要派人到松下来学习。
并题词“发展中日两国技术交流”。
　　除了松下外，余秋里还会见了日本著名的经济巨头、日本经济团体联合会会长土光敏夫。
土光敏夫个子矮胖、宽肩膀、方脑袋、动作缓慢，目光专注而庄重，很像个柔道运动员。
土光敏夫是日本经济起飞的带头人之一。
1950年，为复兴日本经济，他负责领导几乎完全被战争摧毁的石川岛播磨公司的造船厂重建。
为了企业的新生，他带领船厂的日本工人认真努力精益求精地对待每一项工作，造船厂的基础设施很
快得以恢复。
不久，造船厂接到订单，为巴西建造了2艘高速巨轮，全场工人努力工作，按时完成工期，两艘巨轮
先后出厂。
不料，一艘船出港时，由于驾驶人员不慎撞上了码头，码头遭到了严重损坏。
令人称奇的是，巨轮撞坏了码头，但自身却没有受到任何损伤，只是擦掉了一些油漆，稍经处理，第
二天便重新启航出海。
轮船的质量使得土光敏夫名声大振，世界各方订货纷至沓来。
仅十年工夫，日本造船业在土光敏夫的带领下一跃成为世界第一造船大国，在上世纪六七十年代，世
界上十艘船中就有八艘是日本制造的。
以后，土光敏夫又担任东芝公司的董事长，经过他的努力，使生产计算机、半导体收音机，集成电路
和通讯系统的东芝公司成为世界知名的企业。
土光敏夫的巨大成就，使他成为日本经济发展的象征，在日本家喻户晓。
虽然成就显赫，但土光敏夫沉默寡言、谦逊谨慎、严肃刻苦、生活节俭，为人极为低调。
身为日本著名财团领袖和东芝公司的董事长，他身价亿万，却没有住豪宅，没有自己的专车，住在东
京郊区街道边一个简单的木屋里，每天早上6点钟起床，和所有打工族一样，挤市郊列车到东京城区
的办公室上班。
土光敏夫对中国的经济建设非常感兴趣，与中国的高层领导也有很多接触，土光敏夫对余秋里的来访
非常重视，与余秋里以及代表团成员进行了长时间的交谈，回答了大家感兴趣的提问，并陪同考察团
成员到东芝公司的车间里现场考察。
余秋里欢迎日本企业家到中国投资创办企业，在土光敏夫的推动下，第一批日本企业来到中国的胶东
半岛。
　　日本国土面积狭小，资源贫乏，人口密度大，城市人口集中，全国90％的人口都集中在各个大小
城市里。
由于美军的狂轰滥炸，二战结束后，整个日本已经是一片废墟，工业经济被彻底摧毁。
美军占领日本后，日本面临的问题是怎么样让战后余生的国民活下去。
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上世纪50年代初期，美国出于和苏联、中国对峙的需要，重新帮助日本恢复经济。
按照经济的总产值和平均值来说，这个时候的日本，仅仅和中国建国之初差不多。
但是进入50年代中期以后，日本的经济如同发酵的面团，快速膨胀，到了60年代，其国民经济总产值
已经达到西方世界的第五位，进入70年代，日本的工业发展更为迅猛，工业生产以每年15％的速度递
增，国民经济总产值平均以每年10．4％的速度递增，迅速将除美国以外的西方其他发达的资本主义国
家远远抛在后面，1978年，日本人均国民生产总值已经达到1万美元，接近美国的水平，到了80年代，
日本的汽车、电视机、摩托车、造船等主要工业产品全部占据世界第一的位置，特别是和中国几乎同
时起步的汽车制造业，1980年就达到了1100万辆，其经济总量已经稳居世界第二。
日本产品以其质优、价廉、精巧新奇的优势，席卷世界，超高速发展的日本经济被称为“经济奇迹”
，日本人也被称为“经济动物”。
从一个经济彻底崩溃的战败国到世界第二经济强国，不过短短二十多年的时间，日本经济成为世界各
国和经济学家们关注的焦点。
世界各国到日本学习、参观、考察、调研的代表团络绎不绝。
据日本提供的数据，从70年代中期到80年代，他们每年要接待上万个代表团，这些代表团中，排在第
一的是曾经把他们打得爬不起来的美国，第二就是中国。
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编辑推荐

　　虽然中国已是世贸组织的正式成员，但美国、欧盟等国家针对中国出口商品的“制裁”仍连续不
断，中国轮胎、钢材、油井管等一次次受到所谓“反倾销”调查，同是WTO成员，为什么会出现如此
多针对中国的贸易保护主义？
什么是“特别保护条款”，这个条款又是怎样出台的？
作为亲身经历过那段艰难谈判过程的人，徐秉金将向你详细揭秘当年艰难曲折的谈判过程。
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