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前言

　　为贺贵元同志创立的兰花集团和他写的这《做企业难做企业易》作序，我非常乐意。
这是一本对许多企业发展和企业家创业颇有裨益之书。
　　十多年前，当贺贵元同志带领一家刚刚重组的企业申请上市的时候，我时任山西省体改委主任，
那时我欣赏他们的改革勇气之余，欣然帮他们出主意想办法，并以实际行动对他们的改革之举提供力
所能及的支持。
之所以欣赏，是因为这个诞生在经济欠发达、改革明显迟滞地区，由几个中小煤矿和一个小化肥厂联
合组建的传统资源类企业，能够抢先省内众多的国家统配矿务局一步，提出一个通过发行股票实现快
速发展的完整思路，并勇敢地付诸实施。
之所以欣然，是因为这个改革之举是当时和我同在体改战线奋斗的贺贵元同志牵头来跑的，干的是一
件我乐见的份内的事。
之后，他们居然凭借难能可贵的毅力和勇气，最终完成了这件几乎不可能的事情，使得兰花这支煤炭
新军成为煤炭大省山西的第一家煤炭类上市公司。
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内容概要

敢想大的事业，你不是在空想；敢把大的事业做强，你仍然不是空想。
把一个“敢”字演绎得如此丰富和生动，这是需要智慧和胆量的。
优秀企业家所具备的素质常常成为战略棋盘上天马行空的棋子，但仍只在与对手的对弈中不动声色地
把对手将得喘不过气来，那一刻你无愧王者风范。
“兰花”无烟煤像兰花一样绽放着绚烂，这是你的杰作。
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作者简介

贺贵元，男，汉族，1949年6月生，山西晋城人，大专文化程度，1970年7月加入中国共产党，1969年1
月参加工作，高级经济师，工商管理高级专家。
 
    现任市政协副主席，山西兰花煤炭实业集团有限公司董事长、党委书记，山西兰花科技创业股份有
限公司董事长。
 
    山西财经大学兼职教授、工商管理研究生指导教师。
 
    市委四届候补委员、政协省九届委员、市政协四、五届委员。
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章节摘录

　　各级党委要提高抓大事的本领和解决自身问题的能力。
根据当前公司改革和发展中面临的形势和任务，加强党组织自身建设，尤其要做好四项工作：一是要
做到企业改革和党组织设置调整同步进行。
党组织工作机构的设置和专职党务工作者的配备，应按照精干、高效、协调，有利于加强党的建设和
思想政治工作，有利于促进企业改革和发展的原则确定。
对党务工作者要建立工作责任制和考核制，他们的待遇和奖惩应与同级行政管理人员一视同仁。
党务工作者和经营管理人员要进行必要的换岗交流，努力培养复合型人才。
同时，各单位必须保证党组织活动经费落实到位；二是要切实加强各级党组织领导班子建设。
注重优化班子结构，要选择党性强、作风正、热心党的工作，熟悉企业生产经营的同志进入党组织领
导班子。
尤其是选好配强党委（总支）书记，各厂矿党委（总支）也要根据企业改革和发展的新情况，及时调
整党支部设置，选配好党支部书记，经常检查督促党支部有效地开展工作，及时整顿软弱的党支部，
切实发挥好党支部的战斗堡垒作用；三是要不断改进党组织的活动内容和工作方式。
党组织的活动要紧密结合企业改革和生产经营等中心工作，以规范化、制度化、经常化为主要目标，
以小型化、多样化、有效化为主要形式，做到指令式、指导式、引导式灵活运用；四是要重视加强党
员队伍建设。
积极开展以“三个代表”为主要内容的党员先进性教育活动，着重解决当前党员队伍思想上存在的突
出问题。
切实加强对党员的教育、管理和监督。
大力弘扬正气，严肃处理违纪党员，保持党员队伍的先进性，纯洁性。
要通过有效开展党员责任区、党员目标管理、民主评议党员、创先争优等活动促使广大党员在深化改
革、掌握先进技术、搞好生产经营、加强精神文明建设等方面发挥先锋模范作用。
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编辑推荐

　　源自实践的，经营智慧，传统企业的，创新之道。
　　——山西改革开放30年“十大经济风云人物”评选及盛典活动组委会评语2008年12月27日，经中
共山西省委宣传部批准，由山西省企业联合会。
山西广播电视总台，山西。
企、业家协会联合主办的山西改革开放30年“十大经济风云人物”评选揭晓，贺贵元荣登榜首。
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