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前言

在火锅业态市场竞争过度，火锅企业在红海中搏杀的背景下，一个能够规避红海发现蓝海选择蓝海的
企业是极具智慧的企业一个二线城市为王、占领三线、进攻一线的肥牛火锅企业是值得业界解读的品
牌企业。
二线、三线、一线城市，这是一尊企业的成功之路，成功在于一尊企业对机会成本的理解、对比较利
益的把握、对商业模式的设计、对连锁经营的掌控、对城市经济的定位、对区域经济的把握、对产业
经济的理解。
作为二线城市肥牛火锅领域的领袖品牌，作为成功打造肥牛火锅连锁经营帝国的一尊企业，作为一尊
企业的领军人物与领袖团队，自然也就成为本书的焦点。
让我们一同走进一尊企业，解构成功背后的深度实务。
在火锅业态遵循经济达尔文法则的背景下，一尊企业走过的路径既是生存智慧之路，又是做强、做大
、做久之路。
鲜花曾告诉我你怎样走过，大地知道你心中的每个角落，在阳光灿烂欢乐时刻，我们要说的太多！
作为一尊企业连锁帝国缔造人，曹万勤董事长既有极高天赋的商业悟性，又有审慎理性的战略素养。
极高天赋是与生俱来的素养，商业悟性是对商业机会的把握，审慎理性是指做事的风格特征，战略素
养是指大局观与前瞻性。
曹总虽然具备成功的素养，但若没有对连锁经营事业的持续追求、持续思考、持续努力，不可能有今
天的成就！
用转型理论来解释，我们可得出以下结论，即总裁执掌是有周期的，任何人不可能永远处于巅峰状态
总裁执掌一般要经历走马上任期、适应角色期、形成风格期、循规蹈矩期、僵硬老化期。
曹总懂得随着企业从初创阶段向成长阶段、成熟阶段、稳定阶段过渡，作为领导人也要从使命期向制
度期、管理期、文化期的领导人角色转型，当然每次转型都是一次凤凰涅槃。
作为一尊企业连锁帝国缔造人，曹总是务实的，务实到让人感到太实际，而这也恰恰是实业家应具备
的素养；曹总是进取的，作为连锁经营跨区域发展每一次区域拓展都是一次竞争博弈；曹总是理性的
，懂得战略决定全局，规模决定格局、细节决定成败的经营之道；曹总是感性的，对创业团队中每位
同仁离队，都要经历痛苦的情感挣扎；曹总是智慧的，有着极强的判断能力、归纳能力、整合能力、
转化能力素养；曹总是平实的，有着做人低调、包容性强、为人坦诚、换位思考的本色品质；曹总是
缜密的，懂得领导人的最大贡献是制度经济设计，是能建立一套秩序；曹总是达观的，能看透企业做
大后是属于社会的，能看开一时的得到与失去；导入360。
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内容概要

本书整体设计分三个部分，十二个章节，其中：第一部分四个章节包括：肥牛种群血统概述、肥牛世
界精彩定格、肥牛火锅起源追溯、肥牛火锅业态演变等内容，旨在通过肥牛种群血统追溯，阐述肥牛
本身高端价值、诠释肥牛火锅发展路径、分析肥牛火锅等级演变；第二部分四个章节包括：肥牛火锅
定位归位、肥牛火锅经营路线、肥牛火锅经营策略、肥牛火锅商业模式等内容，旨在通过肥牛火锅定
位归位，定义里程碑式经营路线、阐述进入不同城市策略、剖析复合餐饮商业模式；第三部分四个章
节包括：肥牛火锅品牌规划、肥牛火锅实体规划、肥牛火锅体系规划、肥牛火锅帝国规划等内容，旨
在展示一尊企业品牌规划、实体规划、体系规划、帝国规划成功之路，以及跨越不同阶段的企业转型
之术。
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章节摘录

插图：在信息爆炸时代，人们面对纷繁复杂的信息，一方面选择排斥，另一方面学会简化记忆，即对
各种信息做分类，对每种类别做品牌排序记忆，在脑海中形成对品牌的认知排序，形成心智阶梯。
心智阶梯是消费者在购买过程中的潜意识，火锅企业要持续盈利，就要根据顾客心智阶梯制定品牌阶
梯战略。
火锅企业该如何设计品牌阶梯战略呢？
相关分析显示：在市场竞争初级阶段，消费者在瞬间就能够想到的品牌一般不会超过7个，购买行为
也会在这7个品牌当中产生；随着市场竞争成熟，消费者面对越来越多的品牌，处于拒绝或被动接受
的状态，此时品牌记忆与购买范畴仅限于两个品牌以内。
当消费者的潜意识为他（她）圈定消费的选择范畴后，自然形成并指导了购买行为。
可见，越是在品牌稀少，市场不成熟时期，消费者的选择范围就越是广泛，相反，品牌越是繁杂，市
场越是成熟，消费者就会在潜意识中缩小并固定对品牌的选择范围，于是火锅企业的品牌梯度战略自
然形成。
相关调查显示：在同类产品中，品牌所处的梯度越高，市场占有率就越高；同样，品牌所处的梯度越
高，消费者对品质要求就越是严苛。
因而火锅企业在进行品牌梯度设计的同时，还要设计一个与其平行的产品品质梯度，使顾客在为品牌
支付附加价值时，能够享受到高于其他品牌产品的品质。
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后记

火锅业态是中国餐饮产业瑰宝，肥牛火锅作为火锅业态业种，既集聚着肥牛+海鲜的二元优势，又集
聚着肥牛+海鲜的复合优势，还集聚着连锁经营跨区发展优势。
肥牛火锅有诸多优势才成为火锅业界主流业种。
肥牛火锅是以微笑曲线模式走进人们视线的，即嘴的左边是肥牛火锅初创阶段的繁荣，嘴的中间是肥
牛火锅发展阶段的低谷，嘴的右边是肥牛火锅成熟阶段的回归。
这也是肥牛火锅业种发展历程的路线图示写真。
当肥牛火锅再次成为人们关注的焦点时，不但已有成型的商业运营模式，而且也有成型的连锁经营模
式，还有成功的资本运营模式。
肥牛火锅业种的成功值得层层解构、值得作为案例推广、值得作为教课书解读。
不要认为肥牛火锅从高档向低档转型是理性的，这是成长要付的代价；不要认为肥牛火锅从低档向高
档回归是感性的，这是身份与地位回归；不要认为肥牛火锅产品周期已越巅峰，肥牛火锅新的高峰才
刚刚到来。
肥牛火锅使火锅业态进入战略经营阶段，战略是餐饮企业的获胜计划；战略设计是将竞争优势持续前
移；战略目标是餐饮企业的阶段愿景；战略就是让企业能够正确地做事；战略讲前瞻性、大局观、系
统性运作。
肥牛火锅使火锅业态进入策略经营阶段，在战略设计的前提下策略经营是餐饮企业赢得优势的关键！
占领二线城市、锁定三线城市、进军一线城市是战略方案指导下的策略设计，才使一尊皇牛有令人瞩
目的业绩！
肥牛火锅使火锅业态进入总部经济阶段，总部经济是餐饮企业连锁经营、产业经营、资本经营的平台
；总部负责战略设计、组织设计、制度设计、文化设计、资源配置、品牌培育六大核心功能，才彰显
总部价值。
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编辑推荐

《为肥牛火锅下定义(二线城市的领袖品牌)》：火锅企业连锁经营演进，是先做一线城市再向二线城
市推进，还是先在二线城市为王再向一线城市进军，二者走的是完全不同的道路。
虽然第一条道路有品牌影响力，但是第二条道路能够挣到丰厚的利润，因而是一条能够做强、做大、
做久的发展路线。
  连锁经营帝国事业成功缔造应把握：连锁经营要对区域经济、城市经济、产业经济有深刻的理解；
要对直营连锁、合作经营、加盟连锁有理性的认识；要对区域经营、跨区经营、区域托管有实践的掌
控；要对总部功能、部门架构、店铺体系有系统性认知。
  一尊企业连锁经营帝国事业向人们展示的是间接战略驱动模式，是二线城市为王模式，是蓝海经营
发展模式，是超产业竞争模式，是持续创新领先模式⋯⋯正是五大模式设计，才使一尊企业以建立
跨N个省份、N个城市、百家店铺规模走到人们面前！
  一尊企业是理性的，懂得战略设计与战略经营之道；一尊企业是审慎的，懂得选择比努力重要的道
理；一尊企业是务实的，懂得赢利才能让企业走得更远；一尊企业是智慧的，懂得按发展阶段设计企
业转型；一尊企业是客观的，懂得定位与新定位之道。
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