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内容概要

　　我们所说的零售企业是指直接向消费者出售商品为主，并提供相关服务的行业，零售企业作为连
接生产和消费的桥梁，在整个国民经济中发挥着非常重要的作用。
零售企业的作用主要体现在两个方面：一方面能反馈消费者的需求信息，对上游产业起拉动作用；另
一方面又能够传递生产信息，对消费起到推动作用。
　　降成本、增效益是企业增加利润、提高竞争实力永恒的主题。
从源头抓起，牢牢控制采购成本是降成本、增效益的关键。
零售企业只要广开思路、明确方向，完善采购管理工作，创造性地开展工作，用科学的物流系统理论
指导采购工作，做到理论和实践相结合，就能在激烈的市场竞争中逐步发展、壮大。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<零售企业如何控制采购成本>>

书籍目录

第1章 从零售业采购的基础知识入手第1节 零售业采购的发展史第2节 初步掌握零售业采购的定义与基
本流程第3节 零售业采购的四大原则第4节 了解零售业采购的三大模式第5节 零售业采购的基本目标
第6节 把握零售业采购的基本职能第7节 零售业采购成本的两大构成要素第8节 影响零售业采购成本的
因素第9节 传统的零售企业在控制采购成本上存在的问题第2章 不可或缺的零售业采购分析第1节 采购
环境分析第2节 采购管理分析第3节 采购组织分析第4节 需求与供应规划分析第5节 物流现状分析第3章 
制定行之有效的采购策略第1节 了解战略采购策略第2节 学习电子商务采购策略第3节 掌握采购外包策
略第4节 其他不可忽视的采购策略第4章 透析沃尔玛采购成功案例第1节 沃尔玛简介第2节 沃尔玛的经
营战略第3节 沃尔玛的绿色采购第4节 沃尔玛的全球采购第5节 沃尔玛的供应链管理

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<零售企业如何控制采购成本>>

章节摘录

　　注重人才的储备，改善采购人员专业、学历结构。
首先，定期对采购人员进行思想教育、法制教育。
提高风险防范意识和对社会腐败现象的鉴别力、免疫力、抗干扰力，引导从业人员牢固树立遵章守纪
、把企业利益放在首位的观念，全面提高职业道德水平；其次，定期对采购人员进行业务培训，掌握
采购管理知识和必备的相关知识、管理方法，特别是在工作中利用现代物流、现代管理手段和方法进
行有效管理，利用质量管理活动促进管理水平的不断提高；再次，建立约束机制，定期进行监督考核
。
明确相关工作纪律，利用工作检查、通报信息、监察审记等各种形式，对采购人员进行有效监督。
通过严格考核，实现优胜劣汰、竞争上岗；最后，根据建立的目标采购价格，对采购人员的工作进行
奖惩。
只有把适当的利益机制和约束机制、奖惩机制紧密结合，才能促使采购人员积极寻找货源和降低成本
的途径，降低采购价格。
　　（2）外部控制。
　　①供应商战略关系管理。
　　新型的供需关系应该是建立在战略层次上的供需关系。
现代供需关系认为，供应商是零售商最重要的合作伙伴，应本着长期稳定互信互惠的原则来构建新型
的供需链。
要想建立一种既相对稳定又充满竞争的机制，有供应保障能力和质量保证能力的物资供应链，必须选
好供应商和加强供应商的管理，建立供应商战略联盟。
　　首先，要选择合适的供应商。
先是审查供应商的基本信息，包括公司组织结构是否健全、财务状况是否稳定、生产的品种和产能、
有哪些客户群体等。
供应商通过基本的审查关后，可以派出由研发、采购、生产、品质管理等相关人员组成的团队对其进
行现场审查，做详细的认证。
之后，再由供应商开始产品送样直到供应商的产品通过批量认证。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　运输对零售企业采购成本有什么影响？
　　库存对零售企业采购成本有什么影响？
　　销售对零售企业采购成本有什么影响？
　　售后服务对零售企业采购成本有什么影响？
　　本书将为你一一解答。
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