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内容概要

　　本书中有他们的人生经历，有他们的创业过程，有他们的经营理念，有他们成功后的谈定和失败
后的反思⋯⋯
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作者简介

　　靖鉴强，中国经营大师论坛执行主席，深圳大学管理学院特邀教授，深圳市经营战略研究会会长
。
　　河南大学中文系毕业，国内体验式战略训练专家、企业战略管理与企业文化研究专家、高级讲师
；现为社科院中国产业与竞争力研究中心深圳中心主任、深圳市影响管理顾问机构首席顾问；2004年
创办中国经营大师论坛，以传承经营智慧为宗旨，以国内一线运作的优秀企业家为论坛讲师。
7年来，已举办论坛50余场，国内近60位经营大师登台传道授业，开创了国内企业家教企业家的先河，
论坛已成为中国企业家商业思想的传播地，并以累积的商业智慧在国内享有企业家黄埔军校的盛誉。
　　主要著作有：《说教者》《中国古代贤人的智慧》《我是最伟大的奇迹》等。
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书籍目录

第一章 经营大师谈经营模式
　市场与经营机制的优化选择一一首创集团总裁 刘晓光
　 投资、实业，两个轮子一起驱动
　 二次创业取得成效
　 我们有19条融资通道
　 压力很大，每天要赚1200万
　 在反思中企业才能成长
　运营企业要学会规避风险一一埃力生集团董事局主席 吴国迪
　 靠“四千”精神创业起步
　 压力转化为动力，讲起来易做起来难
　 产业定位应该要看得非常准
　 埃力生强调赢利、赚钱与责任
　 不验尸不掉泪，不能掉以轻心
　 如果做事情先想你会不会骗我，这是很危险的
　 要有国际化的能力，但对国际化人才要打点折扣
　 吸纳国际化的优秀人才，必须要做文化
　民营制造型企业赢利模式的转型一一江苏天地龙集团董事长 蒋加平
　 对民营企业发展阶段的感性描述
　 市场环境的变化使我们必须注重模式的转型
　 企业赢利模式转型的探索
　 企业转型要与资本对接
　 天地龙的主业赢利模式重塑
　 金融股权投资：分享整体发展的成果
　幕后台前：从专业化到有限多元化一一长青集团董事长 何启强
　　从加工制造到发展自己的品牌，是比较矛盾的决策过程
　　收购万家乐商标和前锋热水器流产
　　不凑热闹,进军海外
　　我们要的是知名度而不是上市
　　激励是本质,不一定非采用股权
　　⋯⋯
第二章　经营大师谈企业文化
第三章　经营大师谈创新经营　
第四章　经营大师变企业管理
第五章　经营大师谈品牌与营销
第六章　经营蛎师谈人性与责任
第七章　经营大师谈谋略与智慧
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章节摘录

　　走到今天，我已经走了20多年了，这20多年可以用四个字来概括中国民营企业，就是“苦大愁深
”，因为全程经历了我们国家从计划经济走向市场经济的过程。
深圳还不一样，深圳是改革开放的特区，毕竟是一个嫁接城市，也可以说是一个移民城市；而内地，
特别是唐山、河北，以及京津塘边上的，人们的思想比较“左”，计划经济的观念比较深，我们
是1984年中国第一家敢于投资办水泥企业的，那时候没有私营企业，我的营业执照是0001号，还拿不
出私营企业的牌照，那时候叫个体联合体。
　　当时所做的产量是年产2万吨，那时候觉得很了不起。
因为当时国家的整个形势是一个生产线，也就4万吨的水准，一个个人就有一个2万吨的水泥厂，也算
是不错了。
随着发展，我们已经达到了年产1500多万吨，我们2006年9月份开工三条1.2万吨的生产线，我们可以达
到年产2000多万。
这种发展是随着中国改革开放的步伐，一边加大.一边放宽，我们的企业是一路跟着过来的。
　　作为一个民营企业，刚才我讲的四个字“苦大愁深”，在当时的环境下吃不下苦，肯定做不成。
因为做民营企业、私营企业，不是在公家做，而是你自己愿意做的。
那么你要有定位，你的定位是什么？
当时我没有想做百万富翁。
我当时看到，我们国有企业、集体体制好多机制，确确实实发展不起来，作为我来讲，可以说唐山大
地震之后，也是一个爱做贡献、敢想敢做的人，我觉得人活着总要有事做。
我们年轻人，在20多岁的时候，总觉得人活在希望之中，总想体现出一点价值，当时没有想到要做富
翁，但是做到了。
　　从办企业的第一天，这个企业就很难。
第一是退休的老技术人员；第二是刚从学校毕业没有经验的学生；第三就是农村的劳动力，最后就是
社会上的无业游民。
当时的无业游民很多，也就是把这些人组织起来做企业。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《中国经营大师智慧全集》中有他们的人生经历，有他们的创业过程，有他们的经营理念，有他
们成功后的谈定和失败后的反思⋯⋯　　谨以此书献给每一位准备创业、已经创业、成功创业的人士
　　要成为一个成功的经营大师，必须放远眼光，必须把握大局，商海竞争是非常惨烈的，只有那些
把握大局的人才能驾驭市场。
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